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Die Parsonalabteilung hat mit Herrn Dr. Bréuer unter Ausschiuf des Hauptabteilungsleiters ﬁj i
&)

Aktieré, Herrn Biirkin, bzgl. anstehender Verénderungen im Aktienbersich diverse Entscheidungen é -
getroﬁ en, die in Bezug auf die Mitarbeiterin Frau Andrea Fuchs, FANPIS, Parsonalnummer 156 v

271 F{lit sofortiger Wirkung umgesetzt werden sollen. Hintergrund ist die Entscheidung des

Bereld hsleiters mit Wirkung vom 01. :07.1997 Herm Hans-Jorg Schreiweis zum Abtellungslefier

der Whrtpapter Institutionelle Sales Abteﬂung Aktien und Derivate zu beférderm.

Herr {3chreiweis machte zur Bedingung - halt es auch nach wie vor fir unerl@Blich - die
Grupﬁ! enleiter fir seine Abteilungen selbst bestimmen zu dirfen. Eine Zusammenarbelt mit Frau
Andrea Fuchs lehnt er kategorisch ab, soda Mafinahmen in Bezug auf Frau Fuchs notwendig

werden.

in Beﬁ ug auf Herrn Hennes Betz FAWPAS, Gruppenleiter des Aldien-Verbund-Sales, hat sich die

Lage inzwischen gekldrt, da dieser sich mittlerweile dazu bereit erklart hat, unser Angebot
anzuﬂ ehmen und als Vorstandsmitglied zu einer Volksbank in der Néhe seines Wohnortes zu
wechseln. Somit ist insoweit der Weg frei bereits mit den gepianten Mafinahmen zu beginnen.

Herr iSchreiweis schiug vor, fur Frau Fuchs eine Gruppenieitersteile ais Block-Sales und Block-
H!a'ndi erin zu schaffen, sodaR er sie zunachst aus der Gruppe Aktien- und Derivate-Sales isoliert

unteri Kontrolte hat. Alles weitere wiirde sich sodann kidren.
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P%err Burkin hat sich ausdriicklich gegen diese Pldne, sowie gegen die anschiieflende
ﬁfntscheidung, ausgesprochen. Er sieht nach wie vor keinen Anial {ir die DG BANK, auf eine
l\iiitarbeiterin diesen Formats im Akteinbereich zu verzichien. Er machte nochmais deutlich, daf
frau Fuchs nahezu den gesamten externen Kundenstamm der Abteilung akquiriert habe und die
e:rtragsstérksten Kunden personlich betreue. Hierin sieht Herr Biirkin schwerwiegende Probleme
z{uf die Abteilung zukommen. Er gibt zu bedenken, wie das Ausscheiden von Frau Fuchs im
Njiarkt kommuniziert werden soll, ohne der DG BANK zu schaden.

kerr Dr. Brauer hat daraufhin folgende Anweisungen erteilt:

| 1. Frau Fuchs ist von ihrem an Sie am 15. Mérz des Jahres ausgezahiten Bonus in Hohe
von TDM 150 ein Drittel, namlich TDM 50, zukirzen und mit ihren kinftigen Beztigen
aufzurechnen. Es soll insoweit entgegen der Regelung im Arbeitsvertrag kein Lohn mehr
zur Auszahlung kommen. Aufgrund des Kindigungsziels {August 1997) wird keine

Veranlassung  gesehen, sich an die  Beachiung  der vertragiichen
Pfandungsschutzbestimmungen zu halten.

2 Die am 07.03.1997 offiziell und rickwirkend zum 01.01.1997 genehmigte
Gehaltserhdhung in Hohe von TDM 36 p.a. ist ersatzlos gestrichen worden. Dies bedeutet
ebenso, daR die Gehaltsnachzahlung fiir den Zeitraum Januar bis Marz 1997, sowie die
Erhshung ab April 1997, in Hohe von Gesamt TDM 12, nicht ausbezahit werden darf.

3 Bitte beachten: Bei der Berechnung des Gehaltes und der Rckforderung des Bonus
bleibt die Gehaltserhthung deshalb ausdriickiich auken vor. &s darf also nur zuf das
bisherige Gehalt (Grundgehalt und Sonderzulage} von Frau Fuchs aufgerechnet werden —
dies jedoch zu 100%.

4. Frau Fuchs durfen hierzu keinerlei Unterlagen mehr ausgehéndigt werden.

5 Frau Fuchs erhielt im Monat August 1996, wie oben erwahnt, bereits die Gehaitserhbhung
in Hohe von TDM 15 fur die Monate August bis Dezember 1996 in Form einer

| Sonderzahlung. Was nun im Hinblick auf diese Auszahlung erfoigen soll, bzw. weiche

| Maglichkeiten gegeben sind, diese Zahlung zuriickzufordern, konnte noch nicht geklart
werden. Diese Klarung ist Aufgabe der Rechtsabteilung.
6. Der neue Arbeitsvertrag vom 07.03.1997 und die damit verbundene Beforderung zuf
Gruppenleiterin, darf weder Frau Fuchs ausgehandigt, noch erflll werden.
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7. Urlaub, bzw. freie Tage, und Geschéaftsreisen soilen Frau Fuchs nicht mehr genehmigt
werden.

8. Frau Fuchs soll mit trivialen Aufgaben betreut werden, um sie daran zu hindern am
normalen Geschéftsablauf teilnehmen zukdnnen.

9. Dr. Brauer schlagt vor, daR Frau Fuchs auf Prasentationen — auch sciche, die nichi ihren
Arbeitsbereich betreffen — im Auftrage der DG BANK geschickt werden soll.

10. Der Kundenstamm von Frau Fuchs soll ihr peu & peu entzogen und auf andere Mitarbeiter
verteilt werden. Dabei soll strikt darauf geachtet werden, da® man Frau Fuchs Fehler
nachweist und diese mit angeblichen Kundenbeschwerden untermauert. Um
entsprechende Dokumentation wird gebeten. Herr Schreiweis wird {iber seine Kontakie fr
angemessene Hilfestellungen aus dem Fondsmanagement sorgen. Bis August 1897
diirfte somit eine ausreichende Zahl von Kiindigungsgriinden vorliegen.

11. Die Apparate-Nummer 1230 von Frau Fuchs soll im Telefonregister 3. Quartal bereits

einem anderen Mitarbeiter zugeteilt werden.

\Wir streben, wie Sie oben entnehmen koénnen, eine endgliltige Trennung von Frau Fuchs bis
August 1997 an. Mit einem adaquaten Nachfolger aus dem Hause SMH wird bereits Gber Herm

Gehreiweis verhandelt.

J\uf ausdriicklichen Wunsch Dr. Bréuers und in Absprache der Personalabteilung sol sich am
é Mtatus von Erau Fuchs aus rein taktischen Griinden offizieii nichts andern, sodal das anstehende
J;rol&e WP-Geschaft nicht gefahrdet wird. Herr Dr. Bréauer befiirchtet nicht ohne Grund, daf Frau
“uchs noch vor dessen Plazierung kiindigen kénnte, obwehl sich die Kundigungsfrist von Frau
i=uchs auf 6 Monate zum Quartal stellt.

jJnstrittig dirfte sein, daR Mitarbeiter in der Position ven Frau Fuchs gemal unserer internen

Richtlinien, beurlaubt werden.

IHerr Neumann gibt zu bedenken, da, soliten wir Frau Euchs bereits in diesem Stadium den
IStatus kommissarische Gruppenleiterin entziehen, unsere Absicht deutlich werden kénnte und
‘Frau Fuchs dadurch friihzeitig zum Handeln verantafst wi ird. Damit ginge die DG BANK leer aus.
Dr Briuer mochte im Interesse der DG BANK, aus Prestigegrinden fiir unser Haus und aufgrund
der hohen zu erwarteten Kommission kein zu hohes Risiko eingehen. Zumal Herr Dr. Brauer die
Bedeutung des Geschaftes fir die DG BANK in Beziehung auf unsere Kunden AMB und
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\ialksﬁ]rsorge als strategisch duBerst bedeutungsvoll und profitabel bezeichnet. Er mdchie die
K undenbeziehung auf keinen Fall, durch den Verlust des Geschiftes, gefghrden.

Cie Uberwachung des Telefonverkehrs von Frau Fuchs [st ab Montag, dem 14.04.1897
gawahrieistet. Mit inoffizieller Ubernahme des Abteilungsbereich FAVPYS und FANPIS, Aktien
L{f\d Derivate, ab dem 01.06.1997 werden die Anschliisse von Frau Fuchs - App. 1230 und 6123
—! iiber den AnschluR 2120 von Herrn Schreiweis geschaltet.

B s bleibt abzuwarten, wie Frau Fuchs die Bonuskiirzung aufnehmen und wie sie darauf reagieren
Vird. Die Personalabteilung wird am 15.04.1997 Frau Fuchs darlber informieren, daR ein zu
Hoher Bonus abgerechnet wurde und dieser im Rahmen ihrer monatiichen Gehaliszahiungen in

cen kommenden Monaten aufgerechnet werden wird. in Bezug auf ihre Befdrderung werden wir

Frau Fuchs mitteilen, daB es zu Umstrukturierungen aufgrund der Emennung des neuen
/ibteilungsleiters kommen wird. Ihre Beforderung und die zugesagte Gehaitserhdhung werden
¢ich verzdgern.

Herr Schreiweis wird gebeten sich entsprechend mit Frau Fuchs zu einem ersten
f’ersonalgesprach am Besten noch im April — zu treffen und die Weichen auch in Bezug auf die

(Jbernahme des anstehenden WP-Geschéftes zustellen.

Jerr Schreiweis soll im anstehenden Gesprach auf Frau Fuchs positiv einwirken, mit dem Ziet
jurch vertrauensbildende MaBnahmen die Kontrolie {ber das anstehende WP-Geschéft zu

=rlangen Herr Schreiweis sieht insoweit keine Probleme, da er ein freundschaftiiches Verhaitnis
ru dem Auftrageber pflege. Im Falle des Gelingens wire dann bereits der Weg frei, Frau Fuchs

woch vor Ende August 1997, mit einer Kindigung zu konfrontieren.

'Es wurde trotz der oben aufgefilhrten Bedenken im Umgang mit Frau Fuchs entschieden, die
M|tarbe1ter in der Hauptabteilung Aktien davon in Kenntnis zu setzen, dal Frau Fuchs bis August
1997 ausscheiden wird. Frau Fuchs soll vom informationsfiu nach und nach abgeschnitten

werden.

Ich werde personlich die Abteilungsleiter und die Gruppenieiter instruieren, wie mit Frau Fuchs

ven‘ahren werden soll. Weiter werde ich entsprechende Hilfesiellungen geben und flir den
\
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[nformationsfiuR sorgen. Es muR deutiich kommuniziert werden, daf Milarbeiter-Kontaiie zu
['rau Fuchs jeglicher Art nicht dienlich fiir das persénliche Fortkommen in der DG BANK, sowis
f:":zr die weitere dienliche Zusammenarbeit mit der DG BANK, sind.
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