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S e h r  g e e h r t e  L e s e r i n ,  s e h r  g e e h r t e r  L e s e r ,

E i g e n t ü m e r  v o n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  s i n d  b e s t r e b t ,  i h r e  F i r m a  ü b e r  G e n e r a t i o n e n  h i n w e g  
i n  d e r  F a m i l i e  z u  h a l t e n .  A b e r  w e r  e i g n e t  s i c h  a m  b e s t e n  d a f ü r ,  d i e  N a c h f o l g e  a n z u t r e t e n ,  
u n d  w e l c h e  F a k t o r e n  f ö r d e r n  d i e  Ü b e r n a h m e  d u r c h  d i e  n ä c h s t e  G e n e r a t i o n ?  

I n  u n s e r e r  e r s t e n  S t u d i e  Zurück nach Hause oder hinaus in die Welt? Karriereabsichten der 
nächsten Generation in Familienunternehmen ( 2 0 1 2 )  s t e l l t e n  w i r  d i e  F r a g e ,  w a s  S t u d i e -
r e n d e  d a z u  v e r a n l a s s t ,  e i n e  L a u f b a h n  i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  a n z u s t r e b e n .  I n  d i e s e r  
S t u d i e  s e t z e n  w i r  d i e  A n a l y s e  d e r  B e w e g g r ü n d e  f o r t ,  d i e s m a l  a u s  e i n e m  n o c h  i n t e r n a t i o n a -
l e r e n  B l i c k w i n k e l .

Z u  d e n  i n t e r e s s a n t e s t e n  E r k e n n t n i s s e n  d i e s e r  S t u d i e  z ä h l e n  d i e  f o l g e n d e n :  

 • N u r  3 , 5  P r o z e n t  a l l e r  F a m i l i e n m i t g l i e d e r  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n  w o l l e n  d a s  U n t e r -
n e h m e n  d e r  E l t e r n  d i r e k t  n a c h  d e m  S t u d i u m  ü b e r n e h m e n .  4 , 9  P r o z e n t  p l a n e n ,  d i e s   
f ü n f  J a h r e  s p ä t e r  z u  t u n .  

 • D e r  A n t e i l  d e r  p o t e n z i e l l e n  N a c h f o l g e r ,  d i e  g r u n d s ä t z l i c h  b e r e i t  s i n d ,  d i e  N a c h f o l g e  
a n z u t r e t e n ,  i s t  v i e l  g r ö ß e r  ( 1 9 , 8  P r o z e n t  a l l e r  S t u d i e r e n d e n  a u s  U n t e r n e h m e r f a m i l i e n ) .  

 • S e i t  2 0 1 1  h a b e n  i m m e r  w e n i g e r  N a c h k o m m e n  d i e  A b s i c h t ,  d i e  N a c h f o l g e  a n z u t r e t e n .   
W i r  s c h ä t z e n  d e n  R ü c k g a n g  a u f  e t w a  3 0  P r o z e n t .  Z u  d e n  G r ü n d e n  z ä h l e n  w o h l  a t t r a k t i v e r e  
C h a n c e n  a m  A r b e i t s m a r k t  u n d  d i e  T a t s a c h e ,  d a s s  d i e  p o t e n z i e l l e n  N a c h f o l g e r  b e s s e r  
v e r s t e h e n ,  w i e  a n s p r u c h s v o l l  d i e  L e i t u n g  e i n e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  i s t .  Z w a r  m ö g e n  
w e n i g e r  F a m i l i e n m i t g l i e d e r  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n  d i e  A b s i c h t  h a b e n ,  d a s  R u d e r  z u  
ü b e r n e h m e n .  D o c h  j e n e ,  d i e  d e n  S p r u n g  w a g e n  w o l l e n ,  s i n d  m o t i v i e r t e r  u n d  b e s s e r  f ü r  
d i e  A u f g a b e  g e r ü s t e t .

 • T ö c h t e r  h a b e n  s c h w ä c h e r e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  a l s  S ö h n e .

F e r n e r  h a b e n  w i r  a u f  k u l t u r e l l e r ,  i n s t i t u t i o n e l l e r  u n d  i n d i v i d u e l l e r  E b e n e  s o w i e  a u f  U n t e r -
nehmens- und Familienebene Faktoren identifiziert, die einen entscheidenden Einfluss auf 
d i e  A b s i c h t  z u r  Ü b e r n a h m e  h a b e n .  

Wir hoffen, dass Sie den Bericht lesenswert finden.

M i t  f r e u n d l i c h e n  G r ü ß e n



D i e  e r f o l g r e i c h e  F ü h r u n g  e i n e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  i s t  e i n   
B a l a n c e a k t  z w i s c h e n  d e n  s t r a t e g i s c h e n  B e l a n g e n  I h r e r  F a m i l i e  u n d  
I h r e s  U n t e r n e h m e n s ,  z w i s c h e n  d e n  K r ä f t e n  d e s  M a r k t e s  u n d  d e n  
f a m i l i ä r e n  Z i e l s e t z u n g e n .  

A l s  O r g a n i s a t i o n  m i t  S c h w e r p u n k t  a u f  U n t e r n e h m e n ,  i n  d e n e n  e s  
a u f  d i e  W a h r u n g  d e r  F a m i l i e n t r a d i t i o n  u n d  d i e  S t ä r k u n g  d e s  U n t e r -
n e h m e n s  v o n  G e n e r a t i o n  z u  G e n e r a t i o n  a n k o m m t ,  v e r s t e h t  E Y  
d i e  A n l i e g e n  v o n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  u n d  i s t  i n  d e r  L a g e ,  a u f  s i e  
e i n z u g e h e n .

U n s e r  K o m p e t e n z z e n t r u m  f ü r  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n ,  d a s  e r s t e  
s e i n e r  A r t ,  s o l l  F a m i l i e n b e t r i e b e  u n d  i h r e  I n h a b e r  u n t e r s t ü t z e n ,  
g a n z  g l e i c h  i n  w e l c h e m  T e i l  d e r  W e l t  s i e  b e h e i m a t e t  s i n d .  D a s  
Z e n t r u m  b r i n g t  B e r a t e r  a u s  v i e l e n  B e r e i c h e n  d e s  g l o b a l e n  N e t z -
w e r k s  v o n  E Y  z u s a m m e n ,  u m  d e n  W i s s e n s -  u n d  E r f a h r u n g s a u s -
t a u s c h  ü b e r  d i e  H e r a u s f o r d e r u n g e n ,  d i e  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  z u  
b e w ä l t i g e n  h a b e n ,  z u  f ö r d e r n  u n d  f a m i l i e n g e f ü h r t e n  U n t e r n e h m e n  
i n  a l l e r  W e l t  e i n e n  n a h t l o s e n  S e r v i c e  z u  b i e t e n .

D a s  E Y  K o m p e t e n z z e n t r u m  f ü r  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  b a s i e r t  a u f  
d e r  T r a d i t i o n  u n s e r e r  Z u s a m m e n a r b e i t  m i t  P r i v a t u n t e r n e h m e n  u n d  
F a m i l i e n b e t r i e b e n .  D a s  Z e n t r u m  k o o r d i n i e r t  F o r s c h u n g s i n v e s t i t i o n e n  
u n d  g i b t  w e r t v o l l e s  P r a x i s w i s s e n  a n  u n s e r e  M a n d a n t e n  w e i t e r .  

W i r  w i s s e n ,  d a s s  j e d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  e i n z i g a r t i g  i s t ,  
a b e r  e r f o l g r e i c h e  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  h a b e n  d e n n o c h  v i e l e s  
g e m e i n s a m .  D a s  V e r s t e h e n  d i e s e r  E r f o l g s f a k t o r e n  u n d  d i e  N u t z u n g  
d i e s e s  W i s s e n s  u n t e r m a u e r n  d a s ,  w a s  w i r  a l s  d i e  „ W a c h s t u m s - D N A  
v o n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n “  b e z e i c h n e n .  U n s e r e  m a ß g e s c h n e i d e r t e n  
D i e n s t l e i s t u n g e n  f ü r  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n ,  d i e  a u f  d i e s e m  M o d e l l  
d e r  W a c h s t u m s - D N A  b a s i e r e n ,  u n t e r s t ü t z e n  d i e  L e i t e r  v o n  F a m i l i e n -
u n t e r n e h m e n  b e i  d e r  E r r e i c h u n g  s o w o h l  i h r e r  p e r s ö n l i c h e n  a l s  a u c h  
i h r e r  u n t e r n e h m e r i s c h e n  L e i s t u n g s z i e l e  u n d  d i e n e n  d a z u ,  i h r e n  
E r f o l g  ü b e r  G e n e r a t i o n e n  h i n w e g  z u  s i c h e r n .

Weitere Informationen finden Sie auf unserer Website unter  
w w w . ey . co m/ family business.
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Über das Center for 
Family Business der 
Universität St. Gallen 
(CFB-HSG)

Das CFB-HSG hat sich den Familienun-
ternehmen verschrieben, um diese lang-
fristig zu unterstützen. Zu diesem Zweck 
hat sich das Center als international tätiger 
Family-Business-Experte in den Berei-
chen Forschung und Lehre sowie Weiter-
bildung positioniert. Die Tätigkeit des 
Zentrums umfasst die Initiierung, Steue-
rung, Vermarktung und Durchführung von 
Weiterbildungs- und Transferprogrammen, 
Forschungs-projekten und Kursen. Siehe 
auch den „Global Family Business Index“: 
http://familybusinessindex.com/ 
www.cfb.unisg.ch
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D i e s e  S t u d i e  b e r u h t  a u f  D a t e n ,  d i e  i m  R a h m e n  d e s  G U E S S S -  
P r o j e k t s  ( Global University Entrepreneurial Spirit Students’  
Survey)  e r h o b e n  w u r d e n  –  e i n e r  v o m  E Y  K o m p e t e n z z e n t r u m   
f ü r  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  u n t e r s t ü t z t e n  I n i t i a t i v e .  G U E S S S   
u n t e r s u c h t  d i e  u n t e r n e h m e r i s c h e n  A b s i c h t e n  u n d  A k t i v i t ä t e n   
v o n  S t u d i e r e n d e n  i n  a l l e r  W e l t ,  e b e n s o  w i e  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n   
i n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n .

V o n  O k t o b e r  2 0 1 3  b i s  A p r i l  2 0 1 4  s a m m e l t e  G U E S S S  D a t e n  i n  
3 4  L ä n d e r n .  E s  n a h m e n  m e h r  a l s  7 5 0  H o c h s c h u l e n  t e i l ,  u n d  e s  
w u r d e n  m e h r  a l s  1 0 9 . 0 0 0  v o l l s t ä n d i g e  F r a g e b ö g e n  g e s a m m e l t .   
U n s e r e  S t u d i e  b e r u h t  a u f  d e n  A n t w o r t e n  v o n  3 4 . 1 1 3  S t u d i e r e n d e n  
( 3 1 , 3  P r o z e n t ) ,  d i e  a u s  e i n e m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  s t a m m e n  
( e i n  o d e r  b e i d e  E l t e r n t e i l e  s i n d  s e l b s t s t ä n d i g ) .  W e i t e r e  I n f o r m a -  
tionen zu den Merkmalen der Stichprobe finden sich im Anhang. 

S tudieng rundlag e:   
das G U E S S S -P roj ekt0 1

3 4
L ä n d e r

7 5 0
t e i l n e h m e n d e   
H o c h s c h u l e n

1 0 9 . 0 0 0  
v o l l s t ä n d i g e   
F r a g e b ö g e n

3 4 . 1 1 3
A n t w o r t e n d e   

i n  d e r  S t i c h p r o b e

GU E SSS- L and
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W ie viele mö chten die 
N achfo lge antreten?  
D i e  v o n  u n s  b e f r a g t e n  S t u d i e r e n d e n  h a t t e n  
v i e l f ä l t i g e  B e r u f s w ü n s c h e  –  v o n  d e r  T ä t i g -
keit in einer Non-Profit-Organisation bis 
h i n  z u r  G r ü n d u n g  e i n e s  e i g e n e n  U n t e r n e h -
m e n s .  R e l a t i v  w e n i g e  j e d o c h  p l a n e n  e i n e n  
E i n t r i t t  i n s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n .   
 
N u r  3 , 5  P r o z e n t  d e r  S t u d i e r e n d e n ,  d e r e n  
E l t e r n  e i n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  f ü h r e n ,  
m ö c h t e n  d i r e k t  n a c h  d e m  S t u d i u m  d e n   
S t a b  ü b e r n e h m e n .  E i n e  N a c h f o l g e  e r s c h e i n t  
f ü n f  J a h r e  n a c h  d e m  A b s c h l u s s  e t w a s  
a t t r a k t i v e r  –  4 , 9  P r o z e n t  m ö c h t e n  d a n n  
ü b e r n e h m e n .  

U n m i t t e l b a r  n a c h  d e m  A b s c h l u s s  s e h e n   
s i c h  d i e  m e i s t e n  S t u d i e r e n d e n  s e h r  v i e l  e h e r  
i n  e i n e m  k l e i n e n ,  m i t t l e r e n  o d e r  g r o ß e n  
U n t e r n e h m e n :  F a s t  6 0  P r o z e n t  w o l l e n  d o r t  
a r b e i t e n .  D i e  T ä t i g k e i t  f ü r  D r i t t e  w i r d  j e d o c h  
f ü n f  J a h r e  n a c h  d e m  S t u d i u m  u n w a h r -
s c h e i n l i c h e r .  M e h r  a l s  e i n  D r i t t e l  d e r  T e i l -
n e h m e n d e n  w ü r d e n  g e r n e  i h r  e i g e n e s  
U n t e r n e h m e n  g r ü n d e n .  D a s  z e i g t ,  d a s s  
k e i n e s w e g s  f e h l e n d e r  U n t e r n e h m e r g e i s t  
o d e r  m a n g e l n d e  M o t i v a t i o n  d i e  n ä c h s t e  
G e n e r a t i o n  v o n  d e r  Ü b e r n a h m e  d e s  F a m i -  
l i e n u n t e r n e h m e n s  a b h a l t e n .

D ie nä chste 
G eneration0 2

Abbildung 1 :  K arriereabsichten vo n Studierenden aus U nternehmerfamilien 
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A n g e s t e l l t e r  i n  e i n e r  g e m e i n n ü t z i g e n
O r g a n i s a t i o n

N a c h f o l g e r  i n  e i n e m  U n t e r n e h m e n ,  d a s  d e r z e i t
n i c h t  v o n  m e i n e r  F a m i l i e  b e h e r r s c h t  w i r d

A n g e s t e l l t e r  i n  e i n e m  k l e i n e n  U n t e r n e h m e n
( 1 – 4 9  M i t a r b e i t e n d e )

A n g e s t e l l t e r  i m  H o c h s c h u l w e s e n
( a k a d e m i s c h e  K a r r i e r e )

A n g e s t e l l t e r  i n  e i n e m  m i t t l e r e n  U n t e r n e h m e n
( 5 0 – 2 4 9  M i t a r b e i t e n d e )

A n g e s t e l l t e r  i m  ö f f e n t l i c h e n  D i e n s t

S o n s t i g e s  o d e r  w e i ß  n o c h  n i c h t

A n g e s t e l l t e r  i n  e i n e m  g r o ß e n  U n t e r n e h m e n
( 2 5 0  o d e r  m e h r  M i t a r b e i t e n d e )

I n  d e r  e i g e n e n  F i r m a  t ä t i g e r  G r ü n d e r
( U n t e r n e h m e r )

5  J a h r e  n a c h  d e m  S t u d i u m  

D i r e k t  n a c h  d e m  S t u d i u m

N a c h f o l g e r  i n  u n s e r e m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n

 N u r  3 , 5  P r o z e n t  d e r  S t u d i e r e n d e n ,  d e r e n  
E l t e r n  e i n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  f ü h r e n ,  
m ö c h t e n  d i r e k t  n a c h  d e m  S t u d i u m  d e n  S t a b  
ü b e r n e h m e n .  E i n e  N a c h f o l g e  e r s c h e i n t  f ü n f  
J a h r e  n a c h  d e m  A b s c h l u s s  e t w a s  a t t r a k t i v e r :  
4 , 9  P r o z e n t  m ö c h t e n  d a n n  ü b e r n e h m e n .  

6 Z urü ck nach H ause o der hinaus in die W elt:  relo aded N a c h f o l g e a b s i c h t e n  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n  i n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n



A u c h  i n  d e n  e i n z e l n e n  L ä n d e r n  s c h w a n k t  d i e  S t ä r k e  d e r  N a c h -  
f o l g e a b s i c h t e n .  U m f r a g e t e i l n e h m e r  i n  M e x i k o ,  B e l g i e n  u n d   
S l o w e n i e n  z e i g e n  b e z o g e n  a u f  f ü n f  J a h r e  n a c h  d e m  S t u d i u m  d i e  
h ö c h s t e  B e r e i t s c h a f t ,  i n s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  e i n z u s t e i g e n ,  w o h i n -
g e g e n  i n  d e n  U S A ,  I s r a e l  u n d  D ä n e m a r k  d i e  W a h r s c h e i n l i c h k e i t  a m  
g e r i n g s t e n  i s t ,  d a s s  d i e  K i n d e r  i n  d i e  F u ß s t a p f e n  d e r  E l t e r n  t r e t e n  
w o l l e n .  I n  d e n  m e i s t e n  L ä n d e r n  i s t  e i n e  N a c h f o l g e r k a r r i e r e  f ü n f  
J a h r e  n a c h  d e m  A b s c h l u s s  a t t r a k t i v e r ,  w a s  d a r a u f  h i n d e u t e t ,  d a s s  
viele Mitglieder der nächsten Generation berufliche Erfahrungen in 
a n d e r e n  U n t e r n e h m e n  s a m m e l n  w o l l e n ,  b e v o r  s i e  i n s  F a m i l i e n u n t e r -
n e h m e n  e i n t r e t e n .  

L and
5  J ahre nach dem 
Studium

Direkt nach dem 
Studium

M e x i k o 1 1 , 5 9 , 5

B e l g i e n 8 , 9 4 , 9

S l o w e n i e n 8 , 5 8 , 5

J a p a n 8 , 1 1 , 5

L i e c h t e n s t e i n 8 , 0 8 , 0

U n g a r n 7 , 6 4 , 7

A u s t r a l i e n 7 , 4 4 , 8

K a n a d a 6 , 5 3 , 9

R u s s l a n d 6 , 4 7 , 6

I t a l i e n 6 , 2 5 , 4

F r a n k r e i c h 5 , 8 0 , 8

M a l a y s i a 5 , 6 4 , 7

B r a s i l i e n 5 , 1 4 , 1

R u m ä n i e n 5 , 0 0 , 0

G r i e c h e n l a n d 5 , 0 6 , 7

D u r c h s c h n i t t 4 , 9 3 , 5

P o l e n 4 , 5 6 , 3

L and
5  J ahre nach dem 
Studium

Direkt nach dem 
Studium

S p a n i e n 4 , 5 4 , 7

P o r t u g a l 4 , 4 0 , 0

D e u t s c h l a n d 4 , 2 0 , 8

E s t l a n d 4 , 2 2 , 6

N i e d e r l a n d e 4 , 1 1 , 7

L u x e m b u r g 4 , 0 4 , 0

E n g l a n d 3 , 9 1 , 3

K o l u m b i e n 3 , 9 4 , 2

S c h w e i z 3 , 9 0 , 9

S i n g a p u r 3 , 8 1 , 1

A r g e n t i n i e n 3 , 7 4 , 6

F i n n l a n d 3 , 5 2 , 0

Ö s t e r r e i c h 3 , 4 0 , 9

S c h o t t l a n d 3 , 1 1 , 0

D ä n e m a r k 2 , 5 1 , 2

I s r a e l 2 , 4 1 , 2

U S A 1 , 2 4 , 8

P ro z entsatz  p o tenz ieller N achfo lger in den einz elnen L ändern
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A u c h  w e n n  r e l a t i v  w e n i g  S t u d i e r e n d e  e i n e  Ü b e r n a h m e  d e s   
F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  a u s d r ü c k l i c h  p l a n e n ,  i s t  d i e  A n z a h l  d e r  
p o t e n z i e l l e n  N a c h f o l g e r  g r ö ß e r  a l s  a n g e g e b e n .  A u f  d i e  F r a g e ,  
w i e  s t a r k  s i e  s e c h s  A u s s a g e n  z u  i h r e r  a l l g e m e i n e n  B e r e i t s c h a f t ,  
d i e  N a c h f o l g e  i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  a n z u t r e t e n ,  z u s t i m m e n ,  
s t i m m t e n  2 0  P r o z e n t  e h e r  z u .  D a s  b e d e u t e t ,  d a s s  s i e  m i t  h i n r e i -
c h e n d e r  W a h r s c h e i n l i c h k e i t  t a t s ä c h l i c h  e i n e s  T a g e s  d i e  N a c h f o l g e  
a n t r e t e n  ( A b b i l d u n g  2 ) .  

N achfo lgeabsichten im Z eitverlauf
D e n n o c h  i s t  d i e  A n z a h l  p o t e n z i e l l e r  N a c h f o l g e r  s e i t  u n s e r e r  
l e t z t e n  U n t e r s u c h u n g  g e s c h r u m p f t .  2 0 1 1  w a r e n  e s  2 2 , 7  P r o z e n t ;  
2 0 1 3 – 1 4  w a r e n  e s  n u r  n o c h  1 9 , 7  P r o z e n t ,  w a s  e i n e m  R ü c k g a n g  
v o n  g u t  1 3  P r o z e n t  e n t s p r i c h t .

D e r  R ü c k g a n g  i s t  n o c h  d r a m a t i s c h e r ,  w e n n  m a n  s i c h  a u f  d i e   
2 9  U n i v e r s i t ä t e n  b e s c h r ä n k t ,  d i e  a n  b e i d e n  D a t e n e r h e b u n g e n  t e i l -
g e n o m m e n  h a b e n .  D e r  d u r c h s c h n i t t l i c h e  A n t e i l  d e r  U n t e r n e h m e r -
k i n d e r  m i t  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  ( i n t e n t i o n a l e  N a c h f o l g e r )  a n  d e n  
2 9  U n i v e r s i t ä t e n  ( f ü n f  J a h r e  n a c h  d e m  A b s c h l u s s )  b e t r u g  2 0 1 1  
6 , 7 8  P r o z e n t  u n d  b e i  d e r  j e t z i g e n  U n t e r s u c h u n g  4 , 8 2  P r o z e n t ,  w a s  
e i n e n  R ü c k g a n g  u m  f a s t  2 9  P r o z e n t  b e d e u t e t  ( A b b i l d u n g  3 ) .

D i e s e  n a c h l a s s e n d e n  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  k ö n n e n  e i n e  F o l g e  
b e s s e r e r  A r b e i t s m ä r k t e  i n  v i e l e n  L ä n d e r n  s e i n .  S i n d  z a h l r e i c h e  
K a r r i e r e o p t i o n e n  v o r h a n d e n ,  b i e t e n  s i c h  F a m i l i e n m i t g l i e d e r n  
d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n  l e i c h t e r  a t t r a k t i v e  K a r r i e r e a l t e r n a t i v e n ,  
w o d u r c h  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  a n  A n z i e h u n g s k r a f t  v e r l i e r t .   

D i e  n ä c h s t e  G e n e r a t i o n
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Abbildung 2 :  I ntentio nale N achfo lger und p o tenz ielle N achfo lger,  in P ro z ent der 
F amilienmitglieder der nächsten Generatio n
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Abbildung 3 :  I ntentio nale N achfo lger fü nf J ahre nach dem Studium an  
2 9  U niversitäten

6 , 7 8  

4 , 8 2  

0 1 2 3 4 5 6 7 8

I ntentionale Nachfolg er 5 Jahre nach dem  S tudium  
20 11 

I ntentionale Nachfolg er 5 Jahre nach dem  S tudium
20 13– 20 14

 

%

 S i n d  z a h l r e i c h e  K a r r i e r e o p t i o n e n  v o r h a n d e n ,  
b i e t e n  s i c h  F a m i l i e n m i t g l i e d e r n  d e r  n ä c h s t e n  
G e n e r a t i o n  l e i c h t e r  a t t r a k t i v e  K a r r i e r e -  
a l t e r n a t i v e n ,  w o d u r c h  d a s  F a m i l i e n u n t e r -
n e h m e n  a n  A n z i e h u n g s k r a f t  v e r l i e r t .  

V e r ä n d e r u n g e n  i m  B i l d u n g s b e r e i c h  s i n d  e i n  
w e i t e r e r  F a k t o r .  I n  d e n  l e t z t e n  J a h r e n  h a b e n  
U n i v e r s i t ä t e n  u n d  p r i v a t e  I n s t i t u t i o n e n  
m e h r  M ö g l i c h k e i t e n  i n  B e z u g  a u f  U n t e r n e h -
m e r t u m  u n d  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  a n g e -
b o t e n .  S t u d i e r e n d e  k ö n n e n  j e t z t  v e r t i e f t e ,  
r e a l i s t i s c h e  E i n b l i c k e  d a r i n  g e w i n n e n ,  
w a s  e i n e  N a c h f o l g e  b e d e u t e t  u n d  m i t  s i c h  
b r i n g t .  N a t ü r l i c h  i s t  n i c h t  a u s z u s c h l i e ß e n ,  
d a s s  s i c h  e i n i g e  S t u d i e r e n d e  a u f g r u n d  
i h r e r  E r k e n n t n i s s e  a u s  d e r a r t i g e n  K u r s e n  
a u s d r ü c k l i c h  g e g e n  e i n e  K a r r i e r e  i m  F a m i -
lienunternehmen entscheiden. Sie finden 
m ö g l i c h e r w e i s e  a n d e r e  O p t i o n e n  a t t r a k t i v e r  
o d e r  g l a u b e n ,  s i e  k ö n n e n  i h r e  F ä h i g k e i t e n  
b e i  e i n e r  a n d e r e n  T ä t i g k e i t  b e s s e r  n u t z e n .  

D i e j e n i g e n  S t u d i e r e n d e n  j e d o c h ,  d i e  n u n  
m e h r  ü b e r  d i e  m i t  e i n e r  N a c h f o l g e  v e r b u n -
d e n e n  K o n s e q u e n z e n  w i s s e n  u n d  s i c h  
d a n n  f ü r  e i n e  Ü b e r n a h m e  e n t s c h e i d e n ,  
s i n d  w a h r s c h e i n l i c h  m o t i v i e r t e r  u n d  z u d e m  
k o m p e t e n t e r  u n d  b e s s e r  a u s g e b i l d e t .  M i t  
a n d e r e n  W o r t e n :  A u c h  w e n n  d i e  A n z a h l  
potenzieller Nachfolger rückläufig zu sein 
s c h e i n t ,  h a t  s i c h  d i e  Q u a l i t ä t  d e r e r ,  d i e  s i c h  
d a f ü r  e n t s c h e i d e n ,  w a h r s c h e i n l i c h  v e r b e s -
s e r t .  Dieses P häno men der „ Q ualität vo r 
Q uantität“  ist fü r F amilienunternehmen 
ein p o sitives F aktum.
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D i e  A b s i c h t  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n ,  d a s  
F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  z u  ü b e r n e h m e n ,  k a n n  
v o n  z a h l r e i c h e n  ä u ß e r e n  F a k t o r e n  b e e i n -
flusst werden. Der Wohlstand einer Nation, 
d i e  B e s t e u e r u n g  v o n  U n t e r n e h m e n s n a c h -
f o l g e n  u n d  e i n e  V i e l z a h l  k u l t u r e l l e r  F a k t o r e n  
k ö n n e n  M e n s c h e n  z u m  E i n s t i e g  i n s  F a m i l i e n -  
u n t e r n e h m e n  b e w e g e n  –  o d e r  s i e  d a v o n  
a b s c h r e c k e n .  I n n e r h a l b  d e r  F a m i l i e  s e l b s t  
k ö n n e n  s i c h  G e s c h l e c h t  u n d  G e s c h w i s t e r -
f o l g e  e b e n s o  w i e  G r ö ß e  u n d  E r f o l g  –  o d e r  
N i c h t e r f o l g  –  d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  
a u s w i r k e n .

W as fö rdert  
die Nachfolg e- 
absichten?  

0 3
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I nstitutio nelles und  
kulturelles U mfeld

W o hlstand einer N atio n
D a s  B r u t t o i n l a n d s p r o d u k t  ( B I P )  e i n e s  
L a n d e s  p r o  K o p f  h a t  e i n e n  i n t e r e s s a n t e n  
u - f ö r m i g e n  E f f e k t  a u f  d i e  S t ä r k e  d e r   
N a c h f o l g e a b s i c h t  ( g e m e s s e n  a u f  e i n e r  
S k a l a  v o n  1 – 7 ,  w o b e i  7  f ü r  s e h r  s t a r k e  
N a c h f o l g e a b s i c h t e n  s t e h t ) .  I n  ä r m e r e n  
L ä n d e r n  b e r u h e n  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  
s t a r k  a u f  d e r  s c h l i c h t e n  N o t w e n d i g k e i t  –   
a t t r a k t i v e  A l t e r n a t i v e n  a u f  d e m  A r b e i t s -
m a r k t  s i n d  s e l t e n .  M i t  w a c h s e n d e m  W o h l -
s t a n d  n e h m e n  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  a b ,  
d a  e s  m e h r  u n d  v e r l o c k e n d e r e  A l t e r n a t i v e n  
g i b t .  I n  s e h r  r e i c h e n  L ä n d e r n  s c h l i e ß l i c h  
sind finanzielle Aspekte weniger wichtig. 
M o t i v a t i o n s g r ü n d e  f ü r  N a c h f o l g e r  i n  F a m i -
l i e n u n t e r n e h m e n  s i n d  s t a t t d e s s e n  S t a t u s ,  
R e p u t a t i o n  u n d  S e l b s t v e r w i r k l i c h u n g  –  a l l  
d a s  k a n n  d u r c h  d i e  Ü b e r n a h m e  d e s  F a m i -  
l i e n u n t e r n e h m e n s  b e f r i e d i g t  w e r d e n . 1

 

C H E  

L I E  

D E U  
A U T  

F R A  

B E L

F I N  

H U N  

A U S  S G P

M E X

E S T  

L U X

G R C  

P O R  N D L

E N G  

R O U

R U S  

J P N  

A R G  

B R A  

C A N  

C O L  

D E N

I S R  

I T A  

P O L  

S C O

S L O

E S P  

M Y S  

U S A

1 , 5  

2 , 0  

2 , 5  

3 , 0  

3 , 5  

4 , 0  

4 , 5  

8 , 7 9 , 2  9 , 7  1 0 , 2  1 0 , 7  1 1 , 2  1 1 , 7  

 

B I P  p r o  K o p f  ( I n )

St
är

ke
 d

er
 N

ac
hf

ol
ge

ab
si

ch
te

n 
(S

ka
la

 v
on

 1
–7

)

Abbildung 4 :  Die u- fö rmige Bez iehung z w ischen BI P  p ro  K o p f ( I n)  und der Stärke der 
N achfo lgeabsichten

1  N i g e r i a  w u r d e  a u f g r u n d  m a n g e l n d e r  v e r w e n d b a r e r  F ä l l e  
a u s g e s c h l o s s e n

 I n  K u l t u r e n ,  i n  d e n e n  M e n s c h e n  v i e l  S t o l z ,  
L o y a l i t ä t  u n d  G r u p p e n z u s a m m e n h a l t  i n  i h r e n  
U n t e r n e h m e n  o d e r  F a m i l i e n  z e i g e n ,  s i n d  d i e  
N a c h f o l g e a b s i c h t e n  h ö h e r .  
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Abbildung 5 :  Durchschnittliche Steuersätz e und Stärke der 
N achfo lgeabsichten

Besteuerung vo n U nternehmensnachfo lgen
S t e u e r n  u n d  i n s b e s o n d e r e  E r b s c h a f t -  o d e r  S c h e n k u n g s t e u e r n   
k ö n n e n  d i e  A t t r a k t i v i t ä t  e i n e r  Ü b e r n a h m e  d e s  F a m i l i e n u n t e r -
nehmens beeinflussen. Um die entsprechenden Auswirkungen 
z u  e r f o r s c h e n ,  u n t e r s u c h t e n  w i r  d i e  d u r c h s c h n i t t l i c h e  S t e u e r l a s t  
i n  e u r o p ä i s c h e n  L ä n d e r n ,  z u  d e r  e s  k o m m t ,  w e n n  e i n  t y p i s c h e r  
I n h a b e r  e i n e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  d a s  U n t e r n e h m e n  a n  e i n  K i n d  
ü b e r g i b t . 2  W i r  s t e l l t e n  f e s t ,  d a s s  e i n e  h o h e  S t e u e r l a s t  e i n e  N a c h -
f o l g e  w e n i g e r  a t t r a k t i v  e r s c h e i n e n  l ä s s t .

K ulturelle F akto ren
Auch die Kultur hat einen Einfluss – vom Loyalitätsgrad bis hin zum 
R e s p e k t  v o r  A u t o r i t ä t .  U m  d i e  B e d e u t u n g  k u l t u r e l l e r  F a k t o r e n  z u  
b e u r t e i l e n ,  f r a g t e n  w i r  S t u d i e r e n d e ,  w i e  s i e  u n t e r s c h i e d l i c h e  k u l t u -
r e l l e  A s p e k t e  i h r e r  G e s e l l s c h a f t  w a h r n e h m e n .  

I n  K u l t u r e n ,  i n  d e n e n  M e n s c h e n  v i e l  S t o l z ,  L o y a l i t ä t  u n d  G r u p p e n -
z u s a m m e n h a l t  i n  i h r e n  U n t e r n e h m e n  o d e r  F a m i l i e n  z e i g e n ,  s i n d  d i e  
N a c h f o l g e a b s i c h t e n  h ö h e r .  D i e  Ü b e r n a h m e  d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h -
m e n s  e r m ö g l i c h t  N a c h f o l g e r n ,  L o y a l i t ä t  z u  b e w e i s e n  u n d  S t o l z  z u  
z e i g e n .

V e r l a s s e n  s i c h  M e n s c h e n  a u f  s o z i a l e  N o r m e n ,  u m  R i s i k e n  u n d  U n s i -
c h e r h e i t  z u  r e d u z i e r e n ,  s i n d  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  h ö h e r .  D e r  
E i n t r i t t  i n s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  w i r d  a l s  s i c h e r e  W a h l  b e t r a c h t e t ,  
d a  r e n o m m i e r t e  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  A r b e i t s p l a t z s i c h e r h e i t  u n d  
finanzielle Stabilität bieten.

U n d  j e  m e h r  e i n e  G e s e l l s c h a f t  A u t o r i t ä t ,  M a c h t u n t e r s c h i e d e  u n d  
S t a t u s p r i v i l e g i e n  a k z e p t i e r t  u n d  b e f ü r w o r t e t ,  d e s t o  h ö h e r  s i n d  d i e  
N a c h f o l g e a b s i c h t e n  b e i  d e n  F a m i l i e n m i t g l i e d e r n  d e r  n ä c h s t e n  G e n e -
r a t i o n .  S o  v e r s p ü r e n  e t w a  M e n s c h e n ,  d i e  s i c h  u m  Ü b e r e i n s t i m m u n g  
m i t  m ä c h t i g e n  A u t o r i t ä t e n  w i e  i h r e n  E l t e r n  b e m ü h e n ,  w a h r s c h e i n -
l i c h  e i n e n  s t a r k e n  W u n s c h ,  d i e  f a m i l i e n i n t e r n e  N a c h f o l g e  a n z u -
t r e t e n .  S i e  k ö n n e n  a u c h  s e l b s t  n a c h  A u t o r i t ä t ,  M a c h t  u n d  S t a t u s  
s t r e b e n .  A l s  N a c h f o l g e r  k ö n n e n  s i e  M a c h t  a u s ü b e n  u n d  i h r e n  S t a t u s  
a l s  L e i t e r  e i n e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  g e n i e ß e n .

 

R O M  

P O L

S L O

A U T  

L U X  
B E L  
I T A  

G R C

H U N  

P O R  

D E N  
F I N  

D E U  

E N G  
E S P  

F R A  
N D L  

1 , 0  

1 , 5  

2 , 0  

2 , 5  

3 , 0

3 , 5  

4 , 0  

0 , 0  1 0 , 0  2 0 , 0  3 0 , 0  4 0 , 0  5 0 , 0  
D u r c h s c h n i t t l i c h e r  S t e u e r s a t z  b e i  f a m i l i e n i n t e r n e r  N a c h f o l g e

St
är

ke
 d

er
 N

ac
hf

ol
ge

ab
si

ch
te

n 
(S

ka
la

 v
on

 1
–7

)

%

W a s  f ö r d e r t  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n ?

2  Worldwide Family Business Tax Guide 2014,  E Y

12 Z urü ck nach H ause o der hinaus in die W elt:  relo aded N a c h f o l g e a b s i c h t e n  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n  i n  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n



Geschlecht
A u c h  w e n n  u n s e r e  j ü n g s t e  g l o b a l e  
U m f r a g e  z u  d e n  w e l t w e i t  g r ö ß t e n  F a m i -
l i e n u n t e r n e h m e n 3  o f f e n b a r t ,  d a s s  F a m i -
l i e n u n t e r n e h m e n  F r a u e n  i n  k ü n f t i g e n  
F ü h r u n g s p o s i t i o n e n  s e h r  o f f e n  g e g e n ü b e r -
s t e h e n  ( 7 0  P r o z e n t  g e b e n  a n ,  d a s s  s i e  e i n e  
F r a u  a l s  i h r e n  n ä c h s t e n  C E O  i n  B e t r a c h t  
z i e h e n ) ,  z e i g t  u n s e r e  U m f r a g e  h i e r ,  d a s s  
S t u d e n t i n n e n  a u s  U n t e r n e h m e r f a m i l i e n  
i m  V e r g l e i c h  z u  i h r e n  m ä n n l i c h e n  K o m m i l i -
t o n e n  m i t  g e r i n g e r e r  W a h r s c h e i n l i c h k e i t  d i e  
N a c h f o l g e  a n t r e t e n  m ö c h t e n .  

W a r u m  m ö c h t e  d i e  T o c h t e r  w e n i g e r  w a h r -  
s c h e i n l i c h  d e n  S t a b  ü b e r n e h m e n ?  D a s  i s t  
e i n d e u t i g  G e g e n s t a n d  e i n e r  ü b e r a u s  i n t e r e s -
s a n t e n  D i s k u s s i o n ,  d i e  n o c h  w e i t e r  v e r t i e f t  
w e r d e n  s o l l t e .  H i e r  u n s e r e  B e o b a c h t u n g e n .

K luft z w ischen den Geschlechtern
D e r  P r o z e n t s a t z  d e r  F a m i l i e n m i t g l i e d e r  
d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n ,  d i e  f ü n f  J a h r e  
n a c h  d e m  S t u d i e n a b s c h l u s s  d i e  N a c h -
f o l g e  a n t r e t e n  m ö c h t e n ,  u n t e r s c h e i d e t  s i c h  
b e t r ä c h t l i c h .  B e i  d e n  M ä n n e r n  m ö c h t e n   
5 , 7 3  P r o z e n t  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  
ü b e r n e h m e n ,  b e i  d e n  F r a u e n  4 , 3 4  P r o z e n t  –  
e i n  U n t e r s c h i e d  v o n  f a s t  2 5  P r o z e n t .  D i e s e r  
geschlechtsspezifische Unterschied besteht 
u n a b h ä n g i g  d a v o n ,  w e l c h e  F ä c h e r  s t u d i e r t  
w u r d e n  –  v o n  B e t r i e b s w i r t s c h a f t ,  V o l k s w i r t -
s c h a f t  u n d  J u r a  ü b e r  N a t u r w i s s e n s c h a f t e n  
u n d  M e d i z i n  b i s  h i n  z u  S o z i a l w i s s e n s c h a f t e n .  

Geschlechterspezifische Unter-
schiede in den einz elnen L ändern
D i e  L ü c k e  z w i s c h e n  d e n  G e s c h l e c h t e r n  i s t  
j e d o c h  i n  d e n  e i n z e l n e n  L ä n d e r n  u n t e r -
s c h i e d l i c h  a u s g e p r ä g t .  U m  e i n e n  L ä n d e r -

v e r g l e i c h  z u  z i e h e n ,  b e t r a c h t e t e n  w i r  B W L - ,  
V W L -  u n d  J u r a s t u d e n t e n  a u s  L ä n d e r n  m i t  
m i n d e s t e n s  z e h n  U m f r a g e t e i l n e h m e r n  p r o  
G e s c h l e c h t .  

Die globalen geschlechtsspezifischen  
U n t e r s c h i e d e  b e t r u g e n  2 6 , 7  P r o z e n t .   
D a s  b e d e u t e t ,  d a s s  d e r  A n t e i l  d e r  i n t e n -
t i o n a l e n  N a c h f o l g e r  u n t e r  S t u d e n t i n n e n  
u m  2 6 , 7  P r o z e n t  g e r i n g e r  i s t  a l s  u n t e r  
S t u d e n t e n  ( 6 , 0 3  P r o z e n t  i m  V e r g l e i c h  
z u  8 , 2 3  P r o z e n t ) .  A u f g e s p a l t e n  n a c h  
L ä n d e r n  b e s t e h e n  i n  F r a n k r e i c h  d i e  
größten geschlechtsspezifischen Unter-
s c h i e d e  ( 8 4 , 2  P r o z e n t ) ,  g e f o l g t  v o n  
K o l u m b i e n  ( 7 0 , 2  P r o z e n t )  u n d  K a n a d a  
( 6 7 , 9  P r o z e n t ) .  I n t e r e s s a n t e r w e i s e  g i b t  e s  
i n  m a n c h e n  L ä n d e r n  w i e  M a l a y s i a ,  L i e c h -
t e n s t e i n ,  F i n n l a n d  u n d  D e u t s c h l a n d  u n t e r  
d e n  F r a u e n  e i n e n  h ö h e r e n  A n t e i l  n a c h f o l g e -
b e r e i t e r  S t u d i e r e n d e r .  

E rklärungen fü r die geschlechts-
spezifischen Unterschiede
D i e  G e s c h l e c h t e r k l u f t  k a n n  d u r c h  e i n e  V i e l -
z a h l  v o n  F a k t o r e n  b e d i n g t  s e i n .  T r a d i t i o n e l l  
f e s t g e l e g t e  G e s c h l e c h t e r r o l l e n ,  e i n e  P r ä f e -
r e n z  f ü r  d e n  e r s t g e b o r e n e n  S o h n  u n d  K a r r i e -  
r e v o r s t e l l u n g e n  k ö n n e n  e i n e  R o l l e  s p i e l e n .

L iegt es an kulturellen N o rmen?  U m  d i e  
A u s w i r k u n g  t r a d i t i o n e l l e r  G e s c h l e c h t e r -  

r o l l e n  z u  e r m i t t e l n ,  v e r g l i c h e n  w i r  d i e  
geschlechtsspezifischen Unterschiede in 
d e n  e i n z e l n e n  L ä n d e r n  m i t  d e m  M a s k u l i n i -
t ä t s g r a d  d e r  G e s e l l s c h a f t ,  d e r  d i e  R o l l e n v e r -
t e i l u n g  z w i s c h e n  d e n  G e s c h l e c h t e r n  e r f a s s t  
( H o f s t e d e  2 0 0 1 ) .  J e  h ö h e r  d e r  M a s k u l i n i -
t ä t s g r a d ,  d e s t o  g r ö ß e r  d i e  g e s c h l e c h t s s p e -
zifischen Unterschiede. Es besteht jedoch 
n u r  e i n e  m ä ß i g  s t a r k e  B e z i e h u n g ,  s o d a s s  
d i e  M a s k u l i n i t ä t  e i n e r  G e s e l l s c h a f t  e i n e  
m ö g l i c h e ,  a b e r  n i c h t  s e h r  s t a r k e  E r k l ä r u n g  
der geschlechtsspezifischen Unterschiede 
l i e f e r t .

L iegt es am E rstgeburtsrecht?  D i e  
Ü b e r g a b e  d e s  U n t e r n e h m e n s  a n  d e n  
e r s t g e b o r e n e n  S o h n  a u f g r u n d  d e s  „ E r s t -
g e b u r t s r e c h t s “  –  d e s  R e c h t s  d e s  e r s t g e -
b o r e n e n  m ä n n l i c h e n  K i n d e s ,  d e n  g r ö ß t e n  
A n t e i l  d e s  F a m i l i e n v e r m ö g e n s  e i n s c h l i e ß l i c h  
d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  z u  e r b e n  –  m a g  
noch immer die am häufigsten gewählte 
N a c h f o l g e v a r i a n t e  s e i n .  

U m  d i e  A u s w i r k u n g e n  d e s  E r s t g e b u r t s r e c h t s  
z u  e r m i t t e l n ,  u n t e r s u c h t e n  w i r  U m f r a g e t e i l -
n e h m e r  o h n e  G e s c h w i s t e r .  I n  d i e s e r  G r u p p e  
b e t r u g  d e r  A n t e i l  n a c h f o l g e b e r e i t e r  S t u d i e -
r e n d e r  f ü n f  J a h r e  n a c h  d e m  S t u d i u m  b e i  
d e n  M ä n n e r n  4 , 6 3  P r o z e n t  u n d  b e i  d e n  
F r a u e n  4 , 0 7  P r o z e n t  –  e i n  U n t e r s c h i e d  v o n  
1 2 , 1  P r o z e n t .  A u c h  w e n n  d i e s e  D i f f e r e n z  

Abbildung 6 :  Ausp rägung vo n K arrierevo rstellungen nach Geschlecht
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3  Staying power: how do family businesses create lasting 
success? E i n e  g l o b a l e  U m f r a g e  u n t e r  d e n  g r ö ß t e n  
F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  d e r  W e l t ,  E Y / C o x  F a m i l y  E n t e r p r i s e  
C e n t e r  d e r  K e n n e s a w  S t a t e  U n i v e r s i t y ,  2 0 1 5  
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k l e i n e r  i s t  a l s  u n s e r  a n f ä n g l i c h e r  G e s c h l e c h -
t e r u n t e r s c h i e d  v o n  m e h r  a l s  2 6  P r o z e n t ,  
b e s t e h t  s i e  t r o t z  f e h l e n d e n  E r s t g e b u r t s -
r e c h t s  f o r t .  

L iegt es daran,  dass Männer und F rauen 
unterschiedliche K arrierevo rstellungen 
haben?  A l l g e m e i n  h a b e n  M ä n n e r  m e h r  
V e r t r a u e n  i n  i h r e  u n t e r n e h m e r i s c h e n  
K e n n t n i s s e  u n d  F ä h i g k e i t e n .  W a h r s c h e i n l i c h  
a l s  K o n s e q u e n z  d e s s e n  w i r d  e i n e  N a c h f o l g e  
a l l g e m e i n  v o n  M ä n n e r n  e r h e b l i c h  p o s i t i v e r  
beurteilt. Frauen empfinden den Werde-
g a n g  a l s  U n t e r n e h m e r  r i s k a n t e r  a l s  M ä n n e r .  
D i e  G e s c h l e c h t e r k l u f t  k a n n  d a h e r  t e i l w e i s e  
d u r c h  u n t e r s c h i e d l i c h e  K a r r i e r e v o r s t e l -
l u n g e n  e r k l ä r t  w e r d e n .

Die R o lle des Geschlechts des 
I nhabers des F amilienunternehmens
S p i e l t  e s  e i n e  R o l l e ,  w e m  d a s  U n t e r n e h m e n  
g e h ö r t ?  W i r  v e r g l i c h e n  d r e i  u n t e r s c h i e d l i c h e  
G r u p p e n :  S t u d i e r e n d e ,  d e r e n  M u t t e r  e i n  
F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  f ü h r t ,  s o l c h e ,  d e r e n  
V a t e r  e i n e s  h a t ,  u n d  s o l c h e ,  b e i  d e n e n  b e i d e  
E l t e r n t e i l e  e i n e s  f ü h r e n .

S t u d e n t i n n e n  w e i s e n  i m m e r  g e r i n g e r e  
N a c h f o l g e a b s i c h t e n  a u f  a l s  i h r e  m ä n n l i c h e n  
K o m m i l i t o n e n  –  u n a b h ä n g i g  d a v o n ,  w e r  d a s  
F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  f ü h r t .  D i e  N a c h f o l g e -
a b s i c h t e n  b e i  S ö h n e n  u n d  T ö c h t e r n  s i n d  a m  
g e r i n g s t e n ,  w e n n  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  
d e r  M u t t e r  g e h ö r t .  D i e  g r ö ß t e n  N a c h f o l g e -  
a b s i c h t e n  z e i g e n  s i c h  b e i  M ä n n e r n ,  b e i  
d e n e n  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  b e i d e n  
E l t e r n t e i l e n  g e h ö r t .  D i e  g e r i n g s t e n  N a c h f o l -
g e a b s i c h t e n  h i n g e g e n  w e i s e n  T ö c h t e r  b e i m  
F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  d e r  M u t t e r  a u f .

I n t e r e s s a n t e r w e i s e  k ö n n e n  w i r  k e i n e n  
„Gender-fit-Effekt“ feststellen, der bedeuten 
w ü r d e ,  d a s s  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  d a n n  a m  
g r ö ß t e n  s i n d ,  w e n n  E l t e r n t e i l  u n d  K i n d  d e m  
g l e i c h e n  G e s c h l e c h t  a n g e h ö r e n .

Abbildung 7 :  Geschlecht vo n E ltern und K indern und Anteil intentio naler N achfo lger 
fü nf J ahre nach dem Studium

Abbildung 8 :  Anz ahl der Geschw ister im V ergleich z ur Stärke der N achfo lgeabsichten
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Geschw isterfo lge
W e n n  S i e  s i c h  f r a g e n ,  o b  i m  F a m i l i e n u n t e r -
n e h m e n  P l a t z  f ü r  S i e  i s t ,  s i n d  G e s c h w i s t e r  
e i n  w i c h t i g e r  F a k t o r .  F ü r  d i e  n ä c h s t e  G e n e -
r a t i o n  z ä h l t  e s ,  w i e  v i e l e  G e s c h w i s t e r  e s  g i b t  
–  u n d  w i e  v i e l e  ä l t e r  s i n d .  I n t e r e s s a n t e r -
w e i s e  s i n d  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  b e i  d r e i  
G e s c h w i s t e r n  a m  g e r i n g s t e n  u n d  s t e i g e n ,  

w e n n  n o c h  m e h r  G e s c h w i s t e r  h i n z u -
k o m m e n .  D i e s e s  M u s t e r  w i r d  b e s t ä t i g t ,  
w e n n  w i r  d i e  A n z a h l  ä l t e r e r  G e s c h w i s t e r  
b e t r a c h t e n ,  u m  e x p l i z i t  d i e  G e s c h w i s t e r -  
f o l g e  a u s z u w e i s e n .

E i n  E i n z e l k i n d  –  d e r  „ K r o n p r i n z “  o d e r  d i e  
„ K r o n p r i n z e s s i n “  –  i s t  d e r  i n t e n t i o n a l e  N a c h -
f o l g e r  i m  U n t e r n e h m e n  d e r  E l t e r n .  D i e s e r  
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N a c h f o l g e t y p  w u r d e  a l s  „ R e l a y  S u c c e s s i o n “  
b e z e i c h n e t  ( M i n i c h i l l i  e t  a l .  2 0 1 4 ) .

E r s c h e i n e n  m e h r  G e s c h w i s t e r  a u f  d e r  B i l d -
fläche, finden sich Umfrageteilnehmer in 
d e r  „ F a m i l i e n n i s c h e “ ,  w e n n  v e r f ü g b a r e  
P l ä t z e  i m  U n t e r n e h m e n  b e r e i t s  v o n  ä l t e r e n  
G e s c h w i s t e r n  b e s e t z t  s i n d  o d e r  b e s e t z t  
w e r d e n .  

D i e  g r ö ß t e n  G e s c h w i s t e r g r u p p e n  b i l d e n  
d e n  „ F a m i l i e n c l u b “ ,  b e i  d e m  H a u p t z w e c k  
d e s  U n t e r n e h m e n s  d i e  B e s c h a f f u n g  v o n  
A r b e i t s p l ä t z e n  f ü r  F a m i l i e n m i t g l i e d e r  s e i n  
k a n n .  D a s  k ö n n t e  i n s b e s o n d e r e  f ü r  ä r m e r e  
L ä n d e r  g e l t e n ,  i n  d e n e n  d i e  d u r c h s c h n i t t -
l i c h e  K i n d e r a n z a h l  h ö h e r  i s t ,  d e r  f a m i l i ä r e  
Z u s a m m e n h a l t  m ö g l i c h e r w e i s e  g r ö ß e r  u n d  
d i e  o b e n  e r ö r t e r t e  „ N a c h f o l g e  a l s  N o t w e n -
d i g k e i t “  e v e n t u e l l  v o r h e r r s c h e n d e r .  

U nternehmensgrö ß e und 
U nternehmensp erfo rmance 
D i e  n ä c h s t e  G e n e r a t i o n  m ö c h t e  g r ö ß e r e ,  
e r f o l g r e i c h e r e  U n t e r n e h m e n  ü b e r n e h m e n .  
F ü n f  J a h r e  n a c h  S t u d i e n a b s c h l u s s  l i e g t   
d e r  A n t e i l  n a c h f o l g e b e r e i t e r  S t u d i e r e n d e r  
b e i  5 , 2  P r o z e n t  i n  U n t e r n e h m e n  m i t  m e h r  
a l s  z w e i  u n d  b i s  z u  f ü n f  V o l l z e i t ä q u i v a -  
l e n t e n  ( V Z Ä ) ,  a b e r  e r r e i c h t  1 6 , 3  P r o z e n t  
b e i  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  m i t  m e h r  a l s   
1 0 0  V Z Ä .  

D i e  S t u d i e r e n d e n  w u r d e n  a u c h  g e b e t e n ,   
d i e  P e r f o r m a n c e  i h r e s  F a m i l i e n u n t e r -
n e h m e n s  i n  d e n  l e t z t e n  d r e i  J a h r e n  i m  
V e r g l e i c h  z u  W e t t b e w e r b e r n  z u  b e w e r t e n .  
A l s  M e s s g r ö ß e n  d i e n t e n  U m s a t z w a c h s t u m ,  
M a r k t a n t e i l s w a c h s t u m ,  G e w i n n w a c h s t u m ,  
A r b e i t s p l a t z s c h a f f u n g  u n d  I n n o v a t i o n .   
D e r  g r ö ß t e  A n t e i l  n a c h f o l g e b e r e i t e r  S t u -  
d i e r e n d e r  f a n d  s i c h  b e i  l e i s t u n g s s t a r k e n  
U n t e r n e h m e n ,  d i e s e r  A n t e i l  s t i e g  m i t  d e r  
U n t e r n e h m e n s g r ö ß e .

N achfo lgermerkmale in kleinen und 
gro ß en U nternehmen 
A u c h  w e n n  g r ö ß e r e  U n t e r n e h m e n  f ü r  d i e  
n ä c h s t e  G e n e r a t i o n  a t t r a k t i v e r  s i n d ,  m ü s s e n  
n a c h f o l g e b e r e i t e  S t u d i e r e n d e  s i c h  s e l b s t  
f r a g e n ,  o b  s i e  ü b e r  d i e  e r f o r d e r l i c h e n  F ä h i g -
k e i t e n  u n d  M o t i v a t i o n e n  v e r f ü g e n ,  u m  d a s  
U n t e r n e h m e n  z u  f ü h r e n  –  o b  e s  s i c h  n u n  
u m  e i n e n  „ T a n t e - E m m a - L a d e n “  o d e r  e i n  
g r o ß e s ,  k o m p l e x e s  U n t e r n e h m e n  h a n d e l t .  

B e i d e  U n t e r n e h m e n s a r t e n  s c h e i n e n  „ t r a d i -
t i o n e l l e “  u n t e r n e h m e r i s c h e  B e w e g g r ü n d e  
z u  b e f r i e d i g e n .  H i n s i c h t l i c h  d e s  G e s c h l e c h t s  
o d e r  d e r  B e d e u t u n g ,  d i e  B e r u f s w a h l m o t i v e n  
w i e  S e l b s t s t ä n d i g k e i t ,  „ s e i n  e i g e n e r  C h e f  
s e i n “  u n d  d e r  V e r w i r k l i c h u n g  v o n  T r ä u m e n  
b e i g e m e s s e n  w i r d ,  k o n n t e n  w i r  z w i s c h e n  
n a c h f o l g e b e r e i t e n  S t u d i e r e n d e n  i n  s e h r  
k l e i n e n  U n t e r n e h m e n  ( m a x i m a l  e i n  V Z Ä )  

u n d  g r ö ß e r e n  B e t r i e b e n  ( >  5 0  V Z Ä )  k e i n e  
U n t e r s c h i e d e  f e s t s t e l l e n .  

N a c h f o l g e b e r e i t e  S t u d i e r e n d e  i n  g r ö ß e r e n  
U n t e r n e h m e n  h a b e n  j e d o c h  e i n e  s t ä r k e r e  
K o n t r o l l w a h r n e h m u n g  u n d  m e h r  u n t e r n e h -
m e r i s c h e s  S e l b s t v e r t r a u e n  u n d  e r a c h t e n  d i e  
T a t s a c h e ,  e i n e n  h e r a u s f o r d e r n d e n ,  s p a n -
n e n d e n  J o b  z u  h a b e n ,  a l s  w i c h t i g e r .  Z u d e m  
z ä h l e n  d i e  d a m i t  v e r b u n d e n e  E n t s c h e i -
d u n g s b e f u g n i s  s o w i e  d i e  A u t o r i t ä t  i m  A l l g e -
m e i n e n  s t ä r k e r  f ü r  s i e .  D i e s e  K o m b i n a t i o n  
d e u t e t  d a r a u f  h i n ,  d a s s  n a c h f o l g e b e r e i t e  
S t u d i e r e n d e  i n  g r ö ß e r e n  U n t e r n e h m e n  
ü b e r  d i e  e r f o r d e r l i c h e n  K e n n t n i s s e  u n d  d i e  
n o t w e n d i g e  L e i s t u n g s b e r e i t s c h a f t  v e r f ü g e n ,  
u m  e i n  s o l c h e s  U n t e r n e h m e n  e r f o l g r e i c h  z u  
f ü h r e n .

Abbildung 9 :  N achfo lgermerkmale in Abhängigkeit vo n der Grö ß e des 
F amilienunternehmens
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I n t e n t i o n a l e  N a c h f o l g e r  
i n  g r ö ß e r e n  U n t e r n e h m e n  
( >  5 0  M i t a r b e i t e r )

I n t e n t i o n a l e  N a c h f o l g e r  
i n  k l e i n e n  U n t e r n e h m e n  
( 0 – 1  M i t a r b e i t e r )

( S kala v on 1– 7)
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N achfo lgedilemma:  der E inz elne und  
die Gesellschaft
W a s  p a s s i e r t ,  w e n n  g e s e l l s c h a f t l i c h e ,  k u l t u r e l l e  o d e r  f a m i l i ä r e  
F a k t o r e n  z u  N o r m e n ,  D r u c k  u n d  Z w ä n g e n  f ü h r e n ,  d i e  d e n  e i g e n e n  
W ü n s c h e n  u n d  V o r l i e b e n  d e s  p o t e n z i e l l e n  N a c h f o l g e r s  e n t g e g e n -
s t e h e n ?  W i r  u n t e r s u c h t e n  d r e i  e n t s p r e c h e n d e  N a c h f o l g e d i l e m m a t a .

Dilemma 1 :
Der W unsch,  das eigene L eben z u ko ntro llieren,  und 
gesellschaftlicher Druck

D e r  W u n s c h ,  e i n  s e l b s t b e s t i m m t e s  L e b e n  z u  f ü h r e n ,  k a n n  i n  G e s e l l -
s c h a f t e n ,  i n  d e n e n  H i e r a r c h i e ,  A u t o r i t ä t  u n d  d i e  M a c h t  a n d e r e r  s e h r  
w i c h t i g  s i n d ,  u n t e r g r a b e n  w e r d e n .  I n  d e r a r t i g e n  K u l t u r e n  k ö n n e n  
E l t e r n  g r ö ß e r e  M a c h t  u n d  A u t o r i t ä t  ü b e r  i h r e  K i n d e r  a u s ü b e n .  

U n s e r e  D a t e n  b e l e g e n ,  d a s s  e i n  s t a r k e r  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  D r u c k ,  
s i c h  A u t o r i t ä t e n  w i e  d e n  E l t e r n  z u  f ü g e n ,  s o g a r  z u  g r ö ß e r e n  N a c h -
f o l g e a b s i c h t e n  f ü h r t ,  w e n n  e i n  p o t e n z i e l l e r  N a c h f o l g e r  s i c h  K o n -  
t r o l l e  u n d  S e l b s t b e s t i m m u n g  w ü n s c h t .  D i e s  k ö n n t e  d a r a n  l i e g e n ,  
d a s s  d i e  Ü b e r n a h m e  d e n  F a m i l i e n m i t g l i e d e r n  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a -
t i o n  e r m ö g l i c h t ,  s e l b s t  M a c h t  u n d  A u t o r i t ä t  a u s z u ü b e n .  I n  d i e s e m  
F a l l  v e r s t ä r k e n  i n s t i t u t i o n e l l e  u n d  i n d i v i d u e l l e  F a k t o r e n  s i c h  g e g e n -
s e i t i g  u n d  d r ä n g e n  d e n  E i n z e l n e n  z u r  N a c h f o l g e .

Dilemma 2 :
U nternehmerisches R isiko  und V ermeidung vo n 
U nsicherheit

Wie werden Nachfolgeabsichten beeinflusst, wenn ein potenzieller 
Nachfolger das Unternehmertum als sehr riskant empfindet und in 
e i n e r  G e s e l l s c h a f t  l e b t ,  i n  d e r  d i e  V e r m e i d u n g  v o n  R i s i k e n  u n d  U n s i -
c h e r h e i t  s e h r  w i c h t i g  i s t ?  D a s  s p i e l t  e i n e  R o l l e ,  w e i l  d i e  Ü b e r n a h m e  
d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  b e d e u t e t ,  e i n e  b e s t i m m t e  u n t e r n e h m e -
r i s c h e  L a u f b a h n  e i n z u s c h l a g e n .   

E s  z e i g t  s i c h ,  d a s s  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  u m s o  g r ö ß e r  s i n d ,  
j e  m e h r  e i n e  G e s e l l s c h a f t  U n s i c h e r h e i t  u n d  R i s i k e n  v e r m e i d e n  
m ö c h t e .  D i e s e r  E f f e k t  t r i t t  n o c h  d e u t l i c h e r  z u t a g e ,  w e n n  p o t e n z i e l l e  
N a c h f o l g e r  g l a u b e n ,  d i e  G r ü n d u n g  e i n e s  e i g e n e n  U n t e r n e h m e n s  s e i  
r i s k a n t .  D a n n  s c h e i n t  e s  e i n e  b e s o n d e r s  s i c h e r e  S a c h e  z u  s e i n ,  i n  
d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  e i n z u t r e t e n  –  z u m i n d e s t  i m  V e r g l e i c h  z u r  
G r ü n d u n g  e i n e s  S t a r t - u p s .  I n s t i t u t i o n e l l e  u n d  i n d i v i d u e l l e  F a k t o r e n  
s c h e i n e n  d a h e r  n i c h t  i n  K o n k u r r e n z  z u e i n a n d e r  z u  t r e t e n .  

Besondere A sp ekte  
v on Nachfolg eabsichten0 4

Dilemma 3 :
Das Mo tiv der U nabhängigkeit versus K o llektivismus 

W a s  p a s s i e r t ,  w e n n  E i n z e l p e r s o n e n  e i n e n  s t a r k e n  W u n s c h  n a c h  
U n a b h ä n g i g k e i t  u n d  A u t o n o m i e  v e r s p ü r e n ,  a b e r  i n  e i n e r  G e s e l l -
s c h a f t  l e b e n ,  i n  d e r  G r u p p e n l o y a l i t ä t  u n d  - z u s a m m e n h a l t ,  w i e  e t w a  
i n  F a m i l i e n ,  e i n e n  h o h e n  S t e l l e n w e r t  h a b e n ?  W a s  p a s s i e r t ,  w e n n  
p o t e n z i e l l e  N a c h f o l g e r  „ i n  d i e  W e l t  h i n a u s “  m ö c h t e n ,  d i e  G e s e l l -
s c h a f t  a b e r  e r w a r t e t ,  d a s s  s i e  „ z u r ü c k  n a c h  H a u s e  k o m m e n “  u n d  
e i n e  s t a r k e  B i n d u n g  z u  i h r e r  F a m i l i e  b e i b e h a l t e n ?

E s  z e i g t  s i c h ,  d a s s  d i e s e s  S z e n a r i o  e b e n f a l l s  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  
v e r s t ä r k t .  A n s c h e i n e n d  h a l t e n  N a c h f o l g e r  a m  K o l l e k t i v i s m u s  f e s t ,  
i n d e m  s i e  i n  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  e i n t r e t e n ,  s i n d  a b e r  z u g l e i c h  
i n  d e r  L a g e ,  i h r e n  W u n s c h  n a c h  U n a b h ä n g i g k e i t  z u  b e f r i e d i g e n ,  
i n d e m  s i e  k ü n f t i g e  ( F a m i l i e n - ) U n t e r n e h m e r  w e r d e n .  

W ie integriert man K inder in das F amilien-
unternehmen?
W i e  s o l l t e n  U n t e r n e h m e r f a m i l i e n  i h r e  K i n d e r  i n  d e n  B e t r i e b  
e i n f ü h r e n ,  s o d a s s  d i e s e  e i n e s  T a g e s  m ö g l i c h e r w e i s e  d i e  N a c h f o l g e  
a n t r e t e n  m ö c h t e n ?

So llten K inder vo r der Ü bernahme im F amilien-
unternehmen arbeiten?
D i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  s i n d  b e i  S t u d i e r e n d e n  m i t  B e r u f s e r f a h r u n g   
i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  s t ä r k e r  a u s g e p r ä g t  a l s  b e i  s o l c h e n  o h n e .  
D a s  S a m m e l n  p r a k t i s c h e r  E r f a h r u n g e n  i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  
w i r k t  s i c h  a l s o  p o s i t i v  a u f  d i e  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  a u s .  

I n w elchem Alter so llten K inder z um ersten Mal  
im F amilienunternehmen arbeiten?
I n t e r e s s a n t e r w e i s e  k o n n t e n  w i r  k e i n e  B e z i e h u n g  z w i s c h e n  d e m  
A l t e r  b e i  d e r  e r s t e n  B e r u f s e r f a h r u n g  i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  u n d  
d e r  S t ä r k e  d e r  N a c h f o l g e a b s i c h t e n  f e s t s t e l l e n .  O b  d i e  I n t e g r a t i o n  
d e r  K i n d e r  f r ü h e r  o d e r  s p ä t e r  e r f o l g t ,  s c h e i n t  k e i n e  e n t s c h e i d e n d e  
R o l l e  z u  s p i e l e n .  

W ie viel so llten p o tenz ielle N achfo lger im F amilien-
unternehmen arbeiten?  
W i r  f r a g t e n  S t u d i e r e n d e ,  d i e  b e r e i t s  i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  g e a r -
b e i t e t  h a b e n  ( e s  a b e r  n o c h  n i c h t  ü b e r n o m m e n  h a b e n ) :  „ W i e  v i e l e  
M o n a t e  h a b e n  S i e  i n s g e s a m t  s c h o n  h i e r  g e a r b e i t e t ? “  
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Abbildung 1 0 :  E rw arteter F amiliennachlass in den einz elnen L ändern ( in P ro z ent)

M e h r  B e r u f s e r f a h r u n g  f ü h r t  z u n ä c h s t  z u  
e i n e r  g r ö ß e r e n  N a c h f o l g e b e r e i t s c h a f t .  E s  
g i b t  j e d o c h  e i n e n  W e n d e p u n k t  b e i  e t w a  
6 5 – 7 0  M o n a t e n ,  z u  d e m  d i e  N a c h f o l g e -
b e r e i t s c h a f t  a m  g r ö ß t e n  i s t .  M i t  w e i t e r e r  
B e r u f s e r f a h r u n g  n i m m t  d i e  N a c h f o l g e b e -
r e i t s c h a f t  w i e d e r  a b .  D a s  k ö n n t e  d a r a n  
l i e g e n ,  d a s s  w e n n  p o t e n z i e l l e  N a c h f o l g e r  z u  
v i e l  i m  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  a r b e i t e n  o h n e  
e s  t a t s ä c h l i c h  z u  ü b e r n e h m e n ,  d a s  G e f ü h l  
e n t s t e h t ,  d a s s  E l t e r n  i h n e n  n i c h t  z u t r a u e n ,  
e i n  f ä h i g e r  N a c h f o l g e r  z u  s e i n ;  i n  d e r  T a t   
h a t  s i c h  g e z e i g t ,  d a s s  e i n e  u m f a s s e n d e  
S i c h t u n g  u n d  B e w e r t u n g  p o t e n z i e l l e  N a c h -
f o l g e r  a b s c h r e c k t  ( D e h l e n  e t  a l .  2 0 1 4 ) .

F amilieninterne T rans-
aktio nsp reise
E i n  m ö g l i c h e r  P u n k t ,  a n  d e m  d i e  f a m i l i e n -
i n t e r n e  N a c h f o l g e  s c h e i t e r n  k a n n ,  i s t  d e r  
P r e i s ,  d e n  M i t g l i e d e r  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a -
t i o n  f ü r  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  z a h l e n  
m ü s s e n .  N e u e r e  S t u d i e n  w i e  e t w a  u n s e r e  
e r s t e  U n t e r s u c h u n g  „Zurück nach Hause 
oder hinaus in die Welt?“ d e u t e n  d a r a u f  
h i n ,  d a s s  i n n e r f a m i l i ä r e  T r a n s a k t i o n s p r e i s e  
t a t s ä c h l i c h  e x i s t i e r e n  u n d  d i e  n ä c h s t e  G e n e -
r a t i o n  n i c h t  e i n f a c h  d a s  U n t e r n e h m e n  e r b t  
u n d  e s  d a m i t  k o s t e n l o s  b e k o m m t .  F a m i l i e n -
i n t e r n e  N a c h f o l g e r  e r h a l t e n  j e d o c h  w a h r -
s c h e i n l i c h  g e g e n ü b e r  e i n e m  e x t e r n e n  
K ä u f e r  e i n e n  N a c h l a s s .  

U m  d i e s e n  A s p e k t  u n t e r  V e r w e n d u n g  d e r  
u m f a s s e n d e r e n  i n t e r n a t i o n a l e n  D a t e n  a u s  
d i e s e r  S t u d i e  w e i t e r  z u  b e l e u c h t e n ,  f r a g t e n  
w i r  N a c h f o l g e r  n o c h  e i n m a l :  „ A n g e n o m m e n ,  
e i n  f a m i l i e n e x t e r n e r  K ä u f e r  m ü s s t e  e i n e n  
B e t r a g  v o n  1 0 0  f ü r  d a s  g e s a m t e  E i g e n k a p i t a l  
d e s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n s  b e z a h l e n :  W i e  
h o c h  w ä r e  d a n n  d e r  B e t r a g ,  d e n  S i e  s e l b s t  
z a h l e n  m ü s s t e n ? ”  D i e  A n t w o r t e n  w u r d e n  v o n  
1 0 0  a b g e z o g e n ,  u m  d e n  „ e r w a r t e t e n  F a m i l i -
e n n a c h l a s s “  z u  e r m i t t e l n .  

1 7 , 7  
2 8 , 8  

3 4 , 1  
3 5 , 6

4 0 , 5
4 2 , 1
4 2 , 4  

4 4 , 2
4 5 , 6  

4 8 , 6  
5 1 , 2  
5 1 , 4  
5 1 , 8  

5 3 , 9  
5 6 , 2
5 7 , 0
5 7 , 2
5 7 , 9  
5 8 , 5  
5 8 , 5  
5 8 , 8  

6 2 , 1  
7 0 , 5

7 3 , 2  

0 , 0  1 0 , 0  2 0 , 0 3 0 , 0  4 0 , 0  5 0 , 0  6 0 , 0  7 0 , 0  8 0 , 0  

A u s t r a l i e n
K a n a d a  u n d  U S A

D u r c h s c h n i t t
N i e d e r l a n d e

D ä n e m a r k
E n g l a n d

S c h w e i z

F i n n l a n d
A r g e n t i n i e n

Ö s t e r r e i c h

B e l g i e n

D e u t s c h l a n d

B r a s i l i e n
K o l u m b i e n

I t a l i e n
M e x i k o

R u s s l a n d

S p a n i e n

S i n g a p u r

G r i e c h e n l a n d

S l o w e n i e n
E s t l a n d

P o l e n

M a l a y s i a

 E i n  m ö g l i c h e r  P u n k t ,  a n  d e m  d i e  f a m i l i e n -
i n t e r n e  N a c h f o l g e  s c h e i t e r n  k a n n ,  i s t  d e r  
P r e i s ,  d e n  M i t g l i e d e r  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a t i o n  
f ü r  d a s  F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  z a h l e n  m ü s s e n .   

F a m i l i e n m i t g l i e d e r  d e r  n ä c h s t e n  G e n e r a -
t i o n  e r w a r t e n ,  d a s s  s i e  u n g e f ä h r  d e n  h a l b e n  
P r e i s  f ü r  d a s  U n t e r n e h m e n  e n t r i c h t e n  
m ü s s e n ,  d e n  e i n  e x t e r n e r  N a c h f o l g e r  
b e z a h l e n  m ü s s t e  ( F a m i l i e n n a c h l a s s  v o n  

5 1 , 8  P r o z e n t ) .  D e r  e r w a r t e t e  F a m i l i e n -
n a c h l a s s  v a r i i e r t  i n  d e n  e i n z e l n e n  L ä n d e r n  
e r h e b l i c h .  D i e  G r ü n d e  m ü s s e n  i n  w e i t e r e n  
S t u d i e n  u n t e r s u c h t  w e r d e n .
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U nsere wichtig sten 
E rg ebnisse im  Ü berblick0 5

N achfo lgeabsichten

K ulturelle/ I nstitutio nelle F akto ren
•  G r u p p e n i m m a n e n t e r  K o l l e k t i v i s m u s  i n  d e r  

G e s e l l s c h a f t

•   V e r m e i d u n g  v o n  U n s i c h e r h e i t  i n  d e r  
G e s e l l s c h a f t

•   M a c h t d i s t a n z  i n  d e r  G e s e l l s c h a f t

•   S t e u e r l a s t  b e i  d e r  f a m i l i e n i n t e r n e n  N a c h f o l g e

I ndividuelle F akto ren

•   B W L - ,  V W L -  u n d  J u r a s t u d i u m

•   B e r u f s e r f a h r u n g  i m  U n t e r n e h m e n   
d e r  E l t e r n  

•   W e i b l i c h e  N a c h f o l g e r

•   F a m i l i e n u n t e r n e h m e n  i m  E i g e n t u m   
d e r  M u t t e r

F akto ren auf U nternehmensebene

•   G r ö ß e  d e s  U n t e r n e h m e n s

•   U n t e r n e h m e n s p e r f o r m a n c e

P o sitive W irkung N egative W irkung 
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Implikationen 
und Fazit06

Implikationen für Unternehmerfamilien
•• Unternehmerfamilien sehen es nicht als selbstverständlich an, 
dass die Kinder das Unternehmen übernehmen möchten. Die 
Nachfolgerlaufbahn befindet sich in starker „Konkurrenz“, da es 
zahlreiche und oft auch attraktive Alternativen gibt.

•• Jenseits des Einzelnen und der Familie hängen die Nachfolge- 
absichten vom sozialen Umfeld wie etwa kulturellen Normen oder 
dem Wohlstand einer Nation ab.

•• Unternehmerfamilien sollten geschlechtsspezifischen Fragen 
gegenüber sensibel sein. Gibt es gesellschaftliche und familiäre 
Einflüsse, die eine Tochter möglicherweise von der Nachfolge 
abhalten? 

•• Die Anzahl der Kinder und die Position des Nachfolgers in der 
Geschwisterfolge muss berücksichtigt werden. Gibt es einen 
willigen und fähigen Nachfolger, dessen Nachfolgebereitschaft 
durch die Familienstruktur, insbesondere die Geschwisterfolge, 
behindert wird? 

•• Eine Tätigkeit der Kinder im Unternehmen ist unabhängig 
vom Alter sehr empfehlenswert. Mit zunehmender ge-
sammelter Erfahrung kommt der Zeitpunkt, an dem eine 
Nachfolgeentscheidung getroffen werden muss, denn später 
nehmen die Nachfolgeabsichten wieder ab. 

•• Kinder rechnen damit, dass sie für das Unternehmen zahlen 
müssen; sie erwarten jedoch, dass dieser Transaktionspreis 
erheblich niedriger ist als beim Verkauf an einen Familien-
fremden. 

•• Eltern und Kinder sollten in einen offenen, konstruktiven Dialog 
über alle Nachfolgeaspekte eintreten. Dies kann dazu beitragen, 
die beste Lösung für den Einzelnen, die Familie und das Unter-
nehmen zu finden. 

Implikationen insbesondere für Familien-
mitglieder der nächsten Generation
•• Sie sollten nicht vergessen, dass die Nachfolge eine tragfähige 
Karriereoption mit vielen Vorteilen ist. 

•• Sie sollten ihre eigenen Motivationen und Präferenzen sorgfältig 
überprüfen. Gesellschaftliche, finanzielle und familiäre Faktoren 
können sie zur Nachfolge drängen. Um aber langfristig erfolg-
reich und glücklich zu sein, müssen sie ihre eigene bewusste 
Entscheidung dafür treffen. 

•• Das Sammeln von Berufserfahrung im Familienunternehmen ist 
sehr empfehlenswert. Es sollte jedoch einen klaren Zeitrahmen 
und ein Verfahren geben, um eines Tages die Führung zu 
übernehmen. 

Fazit
•• Der zentrale Wunsch von Unternehmerfamilien, das Unter-
nehmen über Generationen hinweg zu führen, ist vielleicht der 
faszinierendste Aspekt im Bereich der Familienunternehmen.  
Die Nachfolgeabsichten der Familienmitglieder der nächsten 
Generation sind jedoch gering und sinken sogar weiter. Eine 
Reihe von Faktoren beeinflusst dabei, ob die Familienmitglieder 
der nächsten Generation „nach Hause zurückkommen“ oder „in 
die Welt hinausgehen“. Diese Studie bereichert, inspiriert und 
berät hoffentlich Unternehmerfamilien, Familienmitglieder der 
nächsten Generation und Berater von Familienunternehmen 
in ihren Bestrebungen nach langfristigem Erfolg für ihre 
Unternehmen.
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A nhang0 8
L and A nz ahl der 

U niv ersitä ten

A nz ahl der S tudie-
renden aus U nter-
nehm erfam ilien

P roz entualer A nteil 
der S tudierenden 
aus U nternehm er-
fam ilien

A r g e n t i n i e n 1 4 1 0 8 5 6 , 8

A u s t r a l i e n 6 1 8 8 3 8 , 0

Ö s t e r r e i c h 3 4 1 . 4 3 8 3 4 , 1

B e l g i e n 1 6 1 2 3 3 0 , 6

B r a s i l i e n 1 0 4 4 . 4 4 7 3 5 , 4

K a n a d a 2 2 3 1 4 5 , 4

K o l u m b i e n 2 2 4 0 6 5 0 , 7

D ä n e m a r k 1 0 2 4 4 2 3 , 8

E n g l a n d 2 0 2 2 8 3 4 , 9

E s t l a n d 2 3 3 8 3 2 7 , 5

F i n n l a n d 1 2 2 0 1 2 8 , 6

F r a n k r e i c h 1 4 1 2 1 3 6 , 4

D e u t s c h l a n d 4 4 3 . 2 4 6 3 0 , 7

G r i e c h e n l a n d 8 1 8 0 4 1 , 4

U n g a r n 3 1 2 . 3 5 4 2 6 , 6

I s r a e l 1 7 3 3 6 3 0 , 9

I t a l i e n 4 6 2 . 7 0 4 3 4 , 8

J a p a n 1 9 1 9 8 2 2 , 2

L i e c h t e n s t e i n 2 8 8 4 3 , 3

L u x e m b u r g 4 5 0 3 2 , 7

M e x i k o 1 7 3 5 7 5 6 , 0

M a l a y s i a 2 1 8 0 5 3 2 , 8

N i e d e r l a n d e 6 7 3 . 1 0 0 3 1 , 3

N i g e r i a 1 3 4 2 , 9

P o l e n 3 7 2 9 5 5 2 4 , 9

P o r t u g a l 3 6 8 3 1 , 9

R u m ä n i e n 1 0 6 0 2 1 , 7

R u s s l a n d 3 5 1 . 2 2 9 2 6 , 8

S c h o t t l a n d 1 1 9 7 3 4 , 6

S i n g a p u r 9 2 . 0 6 3 3 1 , 9

S l o w e n i e n 4 4 2 1 2 2 3 , 5

S p a n i e n 2 1 3 . 0 9 2 2 9 , 3

S c h w e i z 3 3 2 . 7 1 5 3 6 , 6

U S A 2 8 3 3 3 , 9

Gesamt 7 5 9 3 4 . 1 1 3 3 1 , 3

58,4% 

23,1 

weiblich

76,1% 

35,1% 

Bachelor

Naturwissen-
schaften

34,6% 
Betriebswirt-
schaft, Volkswirt-
schaft oder Jura

Jahre

Durchschnittsalter

Geschlecht

Studienlevel

Beliebteste Studiengänge

Allgemeine Merkmale 
der Befragten
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Blick nach vorn: 
Nachfolgeplanung
Heute die Zukunft anpacken
Die Nachfolgeplanung ist das wirksamste Werkzeug, über 
das Familienunternehmen verfügen, um das langfristige 
Überleben und den langfristigen Erfolg des Unternehmens 
sicherzustellen. Hauptziel des EY Kompetenzzentrums 
für Familienunternehmen ist es, Familienunternehmen bei 
der Sicherung ihres Erfolgs über Generationen hinweg 
zu unterstützen. Wir glauben, dass ein korrekter, zeitlich 
genau abgestimmter Ansatz für die Nachfolgeplanung 
ein wesentlicher Faktor für den langfristigen Erfolg des 
Unternehmens und der Familie ist. 

10
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Mögliche Hindernisse eines effizienten Übergangs
Familienunternehmen, die ihre Nachfolgeziele nicht erreichten, nannten diese Gründe:

Führungsnachfolge 
Wer sollte das Unternehmen künftig leiten?

Eigentumsnachfolge
Wie sollte das Unternehmen verwaltet werden  
(z. B. Anteilseigner, Family Office, Vorstand)?

Vermögen und Werte schaffen
Wie sorgen Sie für eine beständige persönliche Marke 
und nachhaltiges Geschäftswachstum?

Vermögensübertragung an die nächste 
Generation
Ein effizienter Nachfolgeplan ist nachweislich wichtiger 
für die Vermögensübertragung als eine Nachlassrege-
lung. 

1

2

4

3

Vier Messgrößen für einen  
erfolgreichen Übergang

Die richtige Balance
Nachfolgeplanung ist nicht einfach. Und sie ist äußerst komplex. 
Damit sie funktioniert, müssen Sie sich auf die Schnittmenge 
der drei wichtigsten Anspruchsgruppen – Inhaber, Familien sowie 
Geschäftstätigkeit und Investitionen – und die Ziele und Prioritäten 
der einzelnen Gruppen konzentrieren. Ob der Wechsel erfolgreich 
verläuft, hängt davon ab, wie gut Sie die folgenden vier Messgrößen 
in Ihrem Plan berücksichtigen.

60%
sind durch gestörtes 
Vertrauen und gestörte 
Kommunikation innerhalb 
des Familienverbands 
bedingt.

60%
sind darauf  
zurückzuführen,  
wie nachfolgende 
Familienmitglieder 
miteinander umgehen.

25%
sind durch unzu- 
reichend vorbereitete 
Erben bedingt.

12%
sind auf das Fehlen  
eines Familienleitbilds 
oder Familienzwecks 
zurückzuführen, das  
oder der die Verwendung 
des Familienvermögens  
klar vorgibt.

10%
sind der Übertragungs-
besteuerung geschuldet.

 

Unternehmen & 
Beteiligungen

Inhaber

Familien
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An welchem Punkt Ihrer Nachfolge-
planung befinden Sie sich?
Die Grafik unten bietet Ihnen einen Überblick über unseren Ansatz 
bei der Nachfolgeplanung. Wir hoffen, dass Sie so einschätzen 
können, wo Sie sich auf Ihrer Reise in die Zukunft befinden.

Wenn Sie mit uns über Ihre Bedürfnisse bei der Nachfolgeplanung sprechen möchten, wenden Sie sich  
bitte an die auf der nächsten Seite genannten Ansprechpartner für die einzelnen Regionen.

Zweck und Philosophie
•• Absichten und Ziele festlegen
•• Ziele auf die Familien- und Unternehmensziele 
abstimmen

•• Strategische Anpassung an die 
Vermögensverwaltung

•• Sorgfältige Personalverwaltung

Möglichkeiten erkunden
•• Führungsnachfolge
•• Beherrschende Beteiligung 
•• Vermögen sowie Geschäfts- und Familienwerte 
schaffen

•• Vermögen an die nächste Generation 
übertragen

Planung
•• Plan vorbereiten

•• Vermögenswerte segmentieren, 
Finanzdaten wirksam einsetzen

•• Planen, validieren und testen
•• Transparenz und Berichterstattung

•• Plan ausführen
•• Übergang steuern, Anspruchsgruppen 

einbeziehen
•• Vermögenswerte neu organisieren und 

übertragen

Effektive Nachfolge-
planung ...
•• ermöglicht einen 
reibungslosen 
Führungsübergang

•• bewahrt die erwünschte 
beherrschende 
Beteiligung

•• schafft oder erhält 
Vermögen und 
Geschäftswert

•• überträgt erfolgreich 
Vermögen auf die 
gewünschte nächste 
Generation

Effektive 
Nachfolge- 
planung

Plan überdenken und 
aktualisieren
•• Änderungen von Zweck und 
Philosophie erwägen

•• Generationenübergreifende 
Familienstiftung

•• Steuerliche und geschäftliche 
Änderungen berücksichtigen

•• Lebensveränderungen 
einbeziehen, mit Risikoprofil in 
Einklang bringen

Blick nach vorn: Nachfolgeplanung
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EY Kompetenzzentrum 
für Familienunternehmen
Das Kompetenzzentrum für Familienunternehmen bringt Berater aus dem globalen Netzwerk von 
EY zusammen, um Wissen und Erkenntnisse zur Bewältigung der Herausforderungen von Familien-
unternehmen auszutauschen und internationalen Unternehmen im Familienbesitz einen nahtlosen 
Service zu bieten. Egal wo Sie sind oder welche Bedürfnisse Sie haben: Es steht jemand bereit, um 
Sie bei der Sicherung Ihres Erfolgs über Generationen hinweg zu unterstützen.

Weitere Informationen über unser Kompetenzzentrum für Familienunternehmen finden Sie auf 
unserer Website unter ey.com/familybusiness.

Folgen Sie uns auf Twitter: @EY_FamilyBiz, #EYFambiz.

Peter Englisch

EY Global und EMEIA Family 
Business Leader
peter.englisch@de.ey.com

+49 201 2421 21800

Ian Burgess

EY Asia-Pacific Family Busi-
ness Leader
ian.burgess@au.ey.com

+61 7 3243 3711

Carrie Hall 

EY Americas Family  
Business Leader
carrie.hall@ey.com

+1 404 817 5740
Twitter: @CarrieGHall

Makoto Hara 

EY Japan Family Business 
Leader
hara-mkta@shinnihon.or.jp

+81 80 6862 3013
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