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Einwohnerzahl
a) nach der Volkszahlung am 17.05.1939 ........uiiiiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e et e e e e e e e e snneb e e e e e e e eaannrbeeeaaeas 79.011
b) nach der Volkszahlung am 13.09.1950 ........cuuiiiiiiiiiiiiiie e e et e e e e e e st r e e e s e e b et e e e s s e ssatbaeeaaeeeasnntbaaeaaeas 54.143
c) nach der Volkszahlung am 06.06.196L ..........ccceeiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e e s e st er e e e e e et ereaeseassatbareeaens 82.524
d) nach der VoIkszahIung am 27.05.1970 .......eiiiiiiiiiiiii ettt e e e ettt e e e e e et e e e e e e e e e aneaeeeeaens 106.410
e) nach der VOoIKszahlung am 25.05. 1987 ........ooiii ittt e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e e aneaeeeaaens 106.530
f) nach der Fortschreibung Zensus 2011 am 9.5.2011 .......coiiiiiiiiiiiiiiee et e e e e e e e e saeree e e e e e e e nnenes 114.411
g) nach der eigenen Fortschreibung auf 30.06.2018 Pforzheim 102.250

Biichenbronn 6.885

Eutingen 8.262

Hohenwart 1.784

Huchenfeld 4.547

Wirm 2.934 ..., 126.662
g) nach der Fortschreibung des statistischen Landesamtes fir Pforzheim (einschlie3lich eingegliederter

Stadtteile) AUF 30.06.20L7.......ooi ittt e e b e e a b e e e nbree s 123.878
sowie auf 30.06.2018 - GESCNALZE - .....ccuuiiiiiie e e et e e e e e e e e e raaaes 124.400

Steuerkraftsummen
Haushaltsjahr 2017
Pforzheim (einschlieBlich eingegliederter Stadttile).............occuriiiiieiiiiiiiiiii e 188.284.799 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2016...........cc.uvviiieieiiiiiiiiiee e cciiiiee e ee e e e 1.532,25 EUR
Haushaltsjahr 2018
Pforzheim (einschlieBlich eingegliederter Stadttile).............occvviiiiieiiiiiiiiiii e 207.615.921 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2017 ..........cccuviiiieieiiiiiiiiiee e e e e e e 1.675,97 EUR
Haushaltsjahr 2019
Pforzheim (einschlieBlich eingegliederter Stadttile).............occvrriiiieiiiiiiiiiie e 222.797.323 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2018..........cccuviiiieiiiiiiiiiieee e e e e 1.790,98 EUR
Haushaltsjahr 2020
Pforzheim (einschlieBlich eingegliederter Stadttile).............occvviiiiieiiiiiiiiiie e 242.629.575 EUR
je Einwohner nach der Fortschreibung auf 30.06.2019.........ccccuuiiiieiiiiiiiiiiiee e e e 1.950,08 EUR
Flachengrole
POrzheim 0NN SEAALEEIIE .........viiiieii ettt e et ennbee e s sareee s 5.588 ha
Stadtteil BUChENDIONN ...ttt e et e e e st e e e snbeeeesneeas 1.114 ha
Y= To L (| B U1 (g Vo 1= o PRI 840 ha
Y= To L (1 B o T g = o V= Vo PRI 492 ha
Stadtteil HUCRENTEIA .......coiieiii ettt ettt e s ab et e e sttt e e s baeeesatbeeeean 947 ha
S (o 1 =TIV O PRSPPI OTPPPOTPR 822 ha
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Haushaltssatzung

der Stadt Pforzheim fiir die Haushaltsjahre 2019/2020

Auf Grund von § 79 der Gemeindeordnung fir Baden-Wurttemberg, in der derzeit glltigen Fassung, hat
der Gemeinderat am 26.03.2019 folgende Haushaltssatzung fur die

Haushaltsjahre 2019/2020 beschlossen:

§ 1 Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt mit

2019 in EUR 2020 in EUR
1.1 |Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrédge von 585.288.104 580.959.201
1.2 |Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -582.933.370 -583.229.810
1.3 |Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von 2.354.734 -2.270.609
1.4 |Abdeckung von Fehlbetrdgen aus Vorjahren von 0 0
1.5 [Veranschlagtes ordentliches Ergebnis  (Saldo aus 1.3 und 1.4) von 2.354.734 -2.270.609
1.6 |Gesamtbetrag der au3erordentlichen Ertrdge von 0 0
1.7 |Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Aufwendungen von 0 0
1.8 [Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.6 und 1.7) von 0 0
1.9 [Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.5 und 1.8) von 2.354.734 -2.270.609

2. Im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen
2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 574.569.998 570.470.716
2.2 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -553.270.432 -555.115.570
T
2.4 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 10.637.680 11.319.700
2.5 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -41.158.100 -57.267.200
26 Veran.s_chlagj[e.r Fir_1anzierungsmitte|Uberschuss/-bedarf aus -30.520.420 -45.947 500
Investitionstatigkeit  (Saldo aus 2.4 und 2.5) von

27 E/Se;ﬁjr:)sgtlsgtgrul:nlza;él)e\r/l;:gsm|tteluberschuss/ bedarf -9.220.854 -30.592.354
2.8 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 6.000.000 6.000.000
2.9 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -6.185.000 -6.382.000
211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, Saldo -0.405.854 -30.974.354

des Finanzhaushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von




\i

§ 2 Krediterméachtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen und Investitionsférderungsmaf3nahmen
(Krediterméachtigung), wird festgesetzt auf 6.000.000 EUR in 2019
und auf 6.000.000 EUR in 2020

§ 3 Verpflichtungserméchtigungen

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméchtigungen zum Eingehen von Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre

mit Auszahlungen fur Investitionen und InvestitionsférderungsmafRhahmen belasten (Verpflichtungserméchtigungen),

wird festgesetzt auf 41.069.300 EUR in 2019
und auf 61.425.300 EUR in 2020

§ 4 Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 50.000.000 EUR in 2019
und auf 50.000.000 EUR in 2020

nachrichtliche Angaben
Steuersétze

Die Stadt Pforzheim erhebt die Grundsteuer und die Gewerbesteuer. Die Hebeséatze wurden in der Satzung zur
Erhebung der Grundsteuer vom 20.12.2016 mit Wirkung vom 01.01.2017 sowie in der Satzung zur Erhebung der
Gewerbesteuer vom 26.03.2019 mit Wirkung vom 01.01.2019 wie folgt festgesetzt:

1. fur die Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) auf 440 v.H.
b) fur die Ubrigen Grundstiicke (Grundsteuer B) auf 550 v.H.

der Steuermessbetrage.

2. fur die Gewerbesteuer auf 445 v .H.
der Steuermessbetrage.

Pforzheim, 26.03.2019
Der Oberbiirgermeister:

gez. Peter Boch
gez. Weber
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Vorbericht

zum Haushaltsplan der Stadt Pforzheim
fur die Haushaltsjahre 2019/2020

Ruckblick auf die Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres 2017

1. Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Der Gemeinderat verabschiedete die Haushaltssatzung fir das Jahr 2017 am 17.01.2017. Die Hebeséatze betrugen:

Grundsteuer A 440 v.H.
Grundsteuer B 550 v.H.
Gewerbesteuer 450 v.H.

Folgende Planwerte lagen der Haushaltswirtschaft 2017 zugrunde:

1. Ergebnishaushalt 2017 mit den folgenden Betréagen

1.1 |Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von 536.477.140
1.2 |Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -561.246.772
1.3 |Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -24.769.632
1.5 |Veranschlagtes Sonderergebnis 0
1.9 |Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.5) von -24.769.632
2. Finanzhaushalt 2017 mit den folgenden Betragen
2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von 528.866.100
2.2 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit von -531.312.357
23 Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit -2 446.257
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von
2.4 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit von 26.325.730
2.5 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -51.055.700
26 Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit -24.799.970
(Saldo aus 2.4 und 2.5) von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf
2.7 (Saldo aus 2.3 und 2.6) von 21.176.227
2.8 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 26.800.000
2.9 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -6.184.000
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus
2.10 Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 20.616.000
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, Saldo des Finanz-
211\ paushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von -6.560.227
3. [Kreditaufnahmen 26.800.000
4. |Verpflichtungserméachtigungen 22.467.000

2. Ablauf der Haushaltswirtschaft 2017

Der Jahresabschluss 2017 liegt vor (vgl. Vorlage Q 1500). Die wesentlichen Veranderungen im Ergebnis- und Finanz-

haushalt des Jahres 2017 werden im Folgenden genannt.
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2.1 Ergebnishaushalt

Der Ergebnishaushalt 2017 schlie3t mit einem ordentlichen Ergebnis von rund +18,6 Mio EUR ab. Geplant war ein
Verlust in Hohe von rund -24,8 Mio EUR.

Die Gesamtverbesserung i.H.v. rund 43,4 Mio EUR setzt sich zusammen aus Minderaufwendungen i.H.v. rund

40,4 Mio. Euro und Mehrertrégen von rund 3,0 Mio EUR.

Die Minderaufwendungen beruhen im Wesentlichen auf deutlich geringeren Zugangszahlen im Bereich Asyl. Im Zuge

dieser geringeren Zugangszahlen konnten die Ertrage aus Erstattungen / Transferertragen fiir diesen Bereich nicht im

geplanten Umfang realisiert werden. Diese Minderertrage konnten durch sonstige Ertragsverbesserungen kompensiert

werden.

Die Anderungen auf der Ertragsseite verteilen sich auf folgende Kostenartengruppen:

Steuern: Zum 01.01.2017 wurden im Rahmen des beschlossenen Haushaltssicherungskonzept (HSK) die
Steuersatze der wesentlichen Gemeindesteuern wie folgt angehoben:

Grundsteuer A: von 400 v.H. auf 440 v.H.
Grundsteuer B: von 500 v.H. auf 550 v.H.
Gewerbesteuer: von 410 v.H. auf 450 v.H.

Im Ergebnis lagen die Steuern rund 2,2 Mio EUR Uber dem Planansatz. Bei der Gewerbesteuer wurde der
Planansatz i.H.v. rund 86,9 Mio EUR um rund 4,6 Mio EUR unterschritten. Hierbei handelt es sich allerdings um
einen einmaligen Effekt durch einen Abgang aus Vorjahren.

Die Ertrédge aus der Grundsteuer B lagen, ebenfalls resultierend aus einem Einmaleffekt durch ein Nachveran-
lagungsverfahren, rund 1,7 Mio EUR Uber dem Planansatz.

Deutlich Gber den Planwerten lagen auch die Ertrdge aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, der
Umsatzsteuer und der Vergniigungssteuer mit insgesamt rund 5,1 Mio EUR.

Zuweisungen und Zuwendungen: Im Bereich der Zuweisungen und Zuwendungen konnten Mehrertrdge von
rund 1,4 Mio EUR erreicht werden. Dabei lagen die Schlisselzuweisungen vom Land mit rund 6,2 Mio EUR
deutlich tiber dem Planansatz. Im Einzelnen betrugen die Mehrertrage rund 0,7 Mio EUR bei der kommunalen
Investitionspauschale, rund 3,6 Mio EUR aus den Zuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft, rund

1,0 Mio EUR aus Mehrzuweisungen, sowie rund 0,9 Mio EUR aus der Stadtkreisschlisselmasse nach § 7 FAG.
Daneben wurden im Bereich der Kleinkindférderung Mehrertrage aus den Erstattungen des FAG (§ 29 b+c
FAG) in Héhe von rund 0,4 Mio EUR erzielt. Einen weiteren Anteil an der Verbesserung im Bereich Zuweisun-
gen und Zuwendungen hatten die Mehrertrage beim Gemeindeanteil an der Grunderwerbsteuer i.H.v. rund

0,9 Mio EUR sowie die sonstigen allgemeinen Zuweisungen des Landes i.H.v. 0,5 Mio EUR.

Deutlich unterschritten wurden die Ertrage bei den sogenannten aufgabenbezogenen Leistungsbeteiligungen
(Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB Il) mit insgesamt -7,3 Mio EUR aufgrund niedrigerer Fallzah-
len. Die geringeren Fallzahlen haben entsprechend positive Auswirkungen (Minderaufwand) bei den Trans-
feraufwendungen.

Transferertrage: Die Transferertréage lagen rund 1,8 Mio Euro unter dem Planansatz. Wesentlichen Anteil an
dieser Entwicklung hatten die Produktgruppen 31.10. (Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI) mit einer
Verschlechterung von insgesamt 1,0 Mio EUR und 31.20. (Grundsicherung fir Arbeitssuchende nach SGB II)
mit einer Verschlechterung von rund 0,9 Mio EUR. Daneben konnten die Ertrage aus dem Bereich Unterhalts-
vorschussleistungen aufgrund einer verzégerten Umsetzung der Gesetzesanderung nicht erzielt werden

(0,8 Mio Euro). Bei den individuellen Hilfen fiir junge Menschen konnten hingegen rund 0,9 Mio EUR Mehrer-
trage generiert werden.

Offentlich-rechtliche Entgelte:  Die 6ffentlich-rechtlichen Entgelte lagen um rund 1,3 Mio EUR iiber dem Plan-
ansatz. Verbesserungen haben sich insbesondere in den Bereichen Baugenehmigungsgebiihren

(0,4 Mio EUR), Verwaltungsgebuhren (0,2 Mio EUR) und der vorlaufigen bzw. Anschlussunterbringung von
Flichtlingen (0,7 Mio EUR) ergeben.

Privatrechtliche Entgelte: In diesem Bereich konnten Mehrertréage von rund 0,8 Mio EUR erzielt werden. Die-
se verteilten sich auf eine Vielzahl von Produkten / Produktbereichen.

Kostenerstattungen und Kostenumlagen: Diese lagen um rund 3,3 Mio EUR unter dem Planansatz.

Die Minderertrdge gegeniiber der Planung resultieren im Wesentlichen aus geringerenn Erstattungen vom Land

fur die vorlaufige Unterbringung von Asylbewerbern aufgrund niedrigerer Fallzahlen (Zugénge) als geplant.
Zinsen: Aufgrund der zufriedenstellenden Liquiditatslage im Jahr 2017 konnten die Zinsertrage trotz
weiterhin nachlassendem Zinsniveau realisiert werden.
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Die Anderungen auf der Aufwandsseite verteilen sich auf folgende Kostenartengruppen:

- Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen: Diese Aufwandsarten lagen rund 4,8 Mio EUR unter
dem Planansatz. Die wesentlichen Abweichungen sind auf folgende Punkte zurtickzufuhren:
=> Verzdgerung beim Ausbau der Kinderbetreuung
=> Zeitlicher Versatz bei Stellenbesetzungen / hohe Fluktuation
Die Personal- und Versorgungsaufwendungen betrugen 2016 rund 115,6 Mio EUR, in 2017 sind diese auf rund
118,7 Mio EUR angestiegen, was einer Steigerung von rund 2,68 % entspricht.

- Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen: Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen betrugen
rund 80,3 Mio EUR und lagen damit rund 13,2 Mio Euro unter dem Planansatz.

Allerdings wurden in diesem Bereich rund 7,6 Mio Euro freie Reste (vgl. Q 1421) in das Folgejahr Ubertragen.
Somit verblieb ein ,echtes" Einsparpotential i.H.v. rund 5,6 Mio EUR.

Geringere Aufwendungen resultierten insbesondere aus der Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anla-
gen und Gebaude (3,2 Mio EUR), SondermaRRnahmen fir interne Nutzer (1,1 Mio EUR), dem Erwerb von ge-
ringwertigen Vermdgensgegenstanden (1,0 Mio EUR), den Aufwendungen firr Energie (0,7 Mio EUR), den Leis-
tungen fur Reinigungen (0,7 Mio EUR), den Leistungen fiir Gutachten etc. (1,4 Mio EUR) und dem Bezug fur
Lehr- und Lernmittel (1,0 Mio EUR).

- Transferaufwendungen: Die Transferaufwendungen lagen erheblich unter den geplanten Werten. Die Verbes-
serung betrug rund 23,4 Mio EUR, es wurden tatsachlich rund 263,6 Mio EUR verausgabt. Die Minderaufwen-
dungen resultieren im Wesentlichen aus zwei Effekten:

1) Deutlich geringere Zugangszahlen von Fliichtlingen in die vorlaufige Unterbringung und somit reduzierte An-
zahl an Ubergéangen ins SGB I

2) Starkere Restriktionen im Bereich des Familiennachzugs

Daneben lagen die Aufwendungen fur den EPVB (1,5 Mio EUR), der Gewerbesteuerumlage (1,3 Mio EUR) so-
wie die Betriebskostenzuschiisse an freie Trager (0,8 Mio EUR) deutlich unter dem jeweiligen Planansatz.

- Sonstige ordentliche Aufwendungen: Die tatsachlichen Aufwendungen lagen rund 0,9 Mio EUR Uber dem
Planansatz von insgesamt 21,6 Mio EUR. Urs&chlich daftr sind im Wesentlichen héhere betriebliche Steuer-
aufwendungen auf Einkommen und Ertrag u.a. durch héhere Gewinne aus dem Betrieb von Parkh&usern.

- Zinsen: Die Aufwendungen fiir Zinsen lagen um rund 1,0 Mio EUR unter dem Planansatz. Zum einen flossen
die investiven Mal3nahmen nicht im geplanten Umfang ab, was sich an den relativ hohen investiven Resten
(29,9 Mio EUR) belegen lasst, zum anderen war die Entwicklung auf dem Zinsmarkt bei der Planaufstellung in
diesem Ausmal nicht absehbar. Weder in 2017 noch in 2018 wurden Kreditaufnahmen aus aktuellen Krediter-
machtigungen getatigt.

- Abschreibungen: Die Abschreibungen lagen rund 1,1 Mio EUR (ber dem Planansatz von rund 29,9 Mio EUR.
Im Wesentlichen resultiert die Abweichung auf Abschreibungen auf das Finanzvermdgen. Hier erfolgte die Ver-
buchung des vorlaufigen Verzichts auf das Tragerdarlehen an den EPVB in Hohe von 1,0 Mio EUR (Wertbe-
richtigung der Darlehensforderung).

2.2 Finanzhaushalt

Der Finanzhaushalt 2017 wird mit einem Zahlungsmittelliberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von rund
37,4 Mio EUR deutlich Gber dem Planansatz in Héhe von rund -2,4 Mio EUR liegen.

Die Einzahlungen aus Investitionstatigkeit lagen rund 2,7 Mio EUR Uber dem Planansatz von insgesamt 26,3 Mio EUR.
Dabei konnte der Teilansatz aus Investitionszuschiissen von verschiedenen Bereichen (Bund, Land, Kommunen) um
2,3 Mio EUR nicht erreicht werden. Ebenfalls nicht erreicht wurde der Planansatz aus Beitragen (- 0,2 Mio EUR). Diese
Einzahlungsausfalle konnten durch die deutlich iber dem Planansatz liegenden Einzahlungen aus Verauerungen des
Sachanlagevermdgens (Uberwiegend GrundstiicksverauRerungserlése) tiberkompensiert werden. Geplant wurden hier
Einzahlungen i.H.v. 3,1 Mio EUR, tatsachlich realisiert werden konnten rund 9,1 Mio EUR.

Auf der Auszahlungsseite wurden fiir den Erwerb von Grundstlicken und Gebauden rund 1,9 Mio EUR weniger veraus-
gabt. Da auch die Auszahlungen fur Baumafnahmen (- 5,7 Mio EUR), sowie fiir den Erwerb von beweglichem Sachver-
mogen (- 1,7 Mio EUR) und fur Investitionsférderungsmafinahmen (- 0,8 Mio EUR) deutlich geringer ausfielen, ist insge-
samt ein geringerer Geldabfluss von rund 10,0 Mio Euro zu verzeichnen. Der Finanzierungmittelbedarf 2017 aus Investi-
tionstatigkeit betrug 12,0 Mio EUR und liegt somit rund 12,7 Mio EUR unter dem Planansatz. Grundsatzlich gilt, dass die
Abwicklung von Erméachtigungsiibertragungen aus dem Vorjahr und ins Folgejahr regelmafig zu Verschiebungen fihrt.

Fur die Einzahlungen aus Kreditaufnahmen waren 26,8 Mio EUR veranschlagt. Zugeflossen sind tatséachlich

39,0 Mio EUR. Die deutlich htheren Einzahlungen aus Kreditaufnahmen resultieren im Wesentlichen aus einem Ver-
tragsabschluss aus dem Jahr 2016 (aus der Kreditermachtigung 2015), die im Jahr 2017 zugeflossen ist. Daneben wur-
den Umschuldungen i.H.v. rund 4,0 Mio EUR durchgefiihrt. Aufgrund der anhaltend guten und in Bezug auf die Finanz-
planungsjahre noch ausreichenden Liquiditat, wurden die Kreditermé&chtigungen des Jahres 2017 nicht nach 2018 uber-
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tragen. Mit diesem Verzicht wurden auch die Auflagen des Regierungsprasidiums (RP), wonach Verbesserungen im
Haushalt zur Reduzierungvon Kreditaufnahmen verwendet werden miissen, umgesetzt.

Im Ergebnis erhdht sich der Finanzierungsmittelbestand auf Jahresende um rund 53,7 Mio EUR (Zuwachs). Bei der
Planung wurde von einer Verringerung von rund 6,6 Mio EUR ausgegangen.

Von dieser deutlichen Zunahme der Finanzierungsmittel missen jedoch die sogenannten freien Reste (Ermachtigungs-
uibertragungen, EMU) abgezogen werden, die im Folgejahr zu erheblichen Mittelabfliissen fiihren. Diese liegen nach wie
vor auf einem (zu) hohen Niveau (siehe 2.3).

2.3 Haushaltsreste / Erméchtigungsubertragungen

Auf das Haushaltsjahr 2017 wurden folgende Haushaltsreste (Erméchtigungsiibertragungen, vgl. Q 1421) ubertragen
(Nachrichtlich sind die voraussichtlichen Riickstellungen und Verbindlichkeiten in Klammern aufgefihrt):
Ergebnishaushalt

Finanzhaushalt

Erméachtigungsiibertragungen 7.675.100,00 €
(Verbindlichkeiten / Riickstellungen) 8.220.331,79 €
Erméachtigungsiibertragungen 29.906.600,00 €
(Verbindlichkeiten) 5.006.386,64 €

2.4 Ergebnisriicklagen, Schulden (voraussichtlich)

Eigenkapital
Bestand am 01.01.2017 460.188.834,73 EUR
Bestand am 31.12.2017 460.028.564,33 EUR
Rucklage ordentliches Ergebnis
Bestand am 01.01.2017 42.067.453,78 EUR
Bestand am 31.12.2017 60.669.818,21 EUR
Rucklage Sonderergebnis
Bestand am 01.01.2017 70.878.524,18 EUR
Bestand am 31.12.2017 74.245.508,06 EUR
Schulden (AuRere Darlehen ohne Eigenbetriebe)
Bestand am 01.01.2017 112.674.182,52 EUR
Bestand am 31.12.2017 140.927.215,51 EUR

Ruckblick auf die Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres 2018

1. Haushaltssatzung und Haushaltsplan

Der Gemeinderat verabschiedete die Haushaltssatzung fir das Jahr 2017 am 17.01.2017. Die Hebesatze betrugen:
Grundsteuer A 440 v.H.
Grundsteuer B 550 v.H.
Gewerbesteuer 450 v.H.

Folgende Planwerte lagen der Haushaltswirtschaft 2018 zugrunde:
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1. Ergebnishaushalt 2018 mit den folgenden Betragen

1.1 [Gesamtbetrag der ordentlichen Ertradge von 557.334.069

1.2 [Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von -576.515.252

1.3 [Ordentliches Ergebnis (Saldo aus 1.1 und 1.2) von -19.181.183

1.5 [Veranschlagtes Sonderergebnis 0

1.9 [Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.5) von -19.181.183

2. Finanzhaushalt 2018 mit den folgenden Betragen

2.1 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstéatigkeit von 549.442.763

2.2 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von -545.037.547

23 Zahlungsmittellberschuss/-bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit 4.405.216
(Saldo aus 2.1 und 2.2) von

2.4 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von 21.612.420

2.5 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von -32.010.450

26 Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit -10.398.030
(Saldo aus 2.4 und 2.5) von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf

2.7 -5.992.814
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von

2.8 |Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 13.800.000

2.9 |Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von -6.950.000
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus

2.10 Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von 6.850.000

211 Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands, Saldo des Finanz- 857 186

' haushalts (Saldo aus 2.7 und 2.10) von )

Kreditaufnahmen 13.800.000

4. |Verpflichtungsermachtigungen 31.659.000

2. Ablauf der Haushaltswirtschaft 2018

Der Ergebnishaushalt 2018 wird voraussichtlich mit einem positiven Ergebnis von rund 32,2 Mio EUR abschlieRen. Ge-

plant war ein Verlust in Héhe von rund 19,2 Mio EUR.

Die wesentlichen Veranderungen im Ergebnis- und Finanzhaushalt des Jahres 2018 werden im Folgenden genannt.

2.1 Ergebnishaushalt

Die Verbesserungen in Hohe von rund 51,4 Mio EUR resultieren aus Mehrertradgen von rund 27,4 Mio EUR, sowie Min-

deraufwendungen von rund 24,0 Mio EUR.

Die Wesentlichen Ertragsabweichungen in 2018 ergeben sich bei den nachfolgenden Kostenarten:

a) Steuern:

Grundsteuer A+B:

Gewerbesteuer:

Gemeindeanteil an der Einkommensteuer:
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer:

Sonstige Steuern (Vergniigungs- / Hundesteuer):
Wohngeldentlastung:

b) Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen:

Schliisselzuweisungen vom Land:

Gemeindeanteil an der Grunderwerbsteuer:

Mehrzuweisung Pakt fiir Integration

Stadtkreiszuweisungen / Sonderbehdrdenzuweisungen
Kindergartenlastenausgleich § 29b +c FAG:

Schulische Inklusion:

Leistungen fur Unterkunft und Heizung

Arbeitslosengeld Il / Eingliederungsleistungen (ohne KdU) / Optionsgemeinden

1,5 Mio EUR
13,1 Mio EUR
5,9 Mio EUR
0,8 Mio EUR
1,4 Mio EUR
1,3 Mio EUR

11,2 Mio EUR
2,0 Mio EUR
1,1 Mio EUR
0,7 Mio EUR
0,7 Mio EUR
0,3 Mio EUR

- 3,8 Mio EUR

-12,1 Mio Euro
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Die Minderertrage in den Bereichen ,Kosten der Unterkunft (KDU) “ sowie den Regelleistungen ALG Il / den Eingliede-
rungsleistungen resultieren aus geringeren Zugangszahlen im Bereich Asyl. Da gleichzeitig die Aufwendungen fir Trans-
ferleistungen in diesem Bereich sinken, wird saldiert betrachtet keine Ergebnisbelastung erwartet.

c¢) Transferertréage:

Minderertrage i.H.v. rund 1,2 Mio EUR. Im Wesentlichen ergibt sich die negative Abweichung aus dem Produktbereich
Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach SGB Il aufgrund geringerer Fallzahlen aus dem Bereich Asyl. Diese Minderer-
trage sind hinsichtlich des Ergebnisses neutral, da entsprechend geringere Aufwendungen (bei Transferaufwendungen)
anfallen.

d) Offentlich-rechtliche Entgelte:
Mehrertrége i.H.v. rund 5,5 Mio. Euro:

Benutzungsgebiihren Anschlussunterbringung Asyl: 2,3 Mio EUR
Hausmull und hausmillahnliche Gewerbeabfélle: 1,7 Mio EUR
Erddeponiegebihren: 1,1 Mio EUR
Baugenehmigungsgebiihren: 0,6 Mio EUR
Parkierungseinrichtungen: -0,2 Mio EUR

Durch eine Umstellung hinsichtlich der Erhebung der Zahlungsverpflichtungen in der kommunalen Anschlussunterbrin-
gung der Nutzer (vormals Miete, nach der Umstellung Gebuhr) liegen hier die Ertrage deutlich iber dem Planansatz.
Demgegeniber sind bei den privat-rechtlichen Entgelten anteilig Minderertrage zu verzeichnen.

e) Privatrechtliche Entgelte:
Mehrertrége i.H.v. rund 0,5 Mio. Euro.

f) Kostenerstattungen:

Minderertrage i.H.v. rund 1,0 Mio EUR. Diese Verschlechterung resultiert im Wesentlichen aus dem Bereich Asyl durch
geringere Zugangszahlen. Entsprechend werden auch geringere Aufwendungen im Bereich Transferaufwendungen zu
verzeichnen sein.

g) Zinsen und ahnliche Ertrage:
Minderertrédge i.H.v. rund 0,1 Mio EUR aufgrund niedrigem Zinsniveau.

h) Sonstige ordentliche Ertrage:
Minderertrage i.H.v. rund 0,4 Mio EUR.

Die Wesentlichen Aufwandsabweichungen in 2018 ergeben sich bei den nachfolgenden Kostenarten:

i) Personalaufwendungen / Versorgungsaufwendungen:
Minderaufwendungen i.H.v. rund 1,9 Mio EUR durch Verzdgerungen bei Stellenneubesetzungen / Wiederbesetzungen
und der (natirlichen) Fluktuation.

j) Sach- und Dienstleistungen:
Minderaufwendungen i.H.v. rund 5,4 Mio EUR durch Minderbedarf Securityleistungen, Energie und Mieten im Bereich
Asyl.

k) Abschreibungen:
Voraussichtliche Mehraufwendungen i.H.v. rund 1,9 Mio EUR durch Ansatziiberschreitung Afa auf Forderungen in div.
Bereichen.

I) Transferaufwendungen:
Minderaufwendungen i.H.v. rund 18,6 Mio EUR, darunter:

Arbeitslosengeld Il (Regelleistungen ALG I1): 14,8 Mio EUR
Kosten fur Unterkunft und Heizung (KDU): 8,4 Mio EUR
Hilfe zur Pflege: 2,7 Mio EUR
Unterhaltsvorschussgesetz: 1,1 Mio EUR
Leistungsausgaben Asyl: 0,9 Mio EUR
Einmalige Leistungen SGB II: 0,7 Mio EUR
Hilfe zur Gesundheit: 0,6 Mio EUR

Ausgleich nach § 22 FAG (Soziallastenausgleich): 0,5 Mio EUR
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Innerhalb dieser Kostenartengruppe ergaben sich folgende Mehraufwendungen:

Individuelle Hilfen fiir junge Menschen: -1,0 Mio. Euro
Betriebskostenzuschisse KiTa: -1,1 Mio. Euro
Gewerbesteuerumlage: -2,0 Mio. Euro
FAG-Umlage: -2,0 Mio. Euro
Zuschuss EPVB: -6,5 Mio. Euro

Die hohen Verbesserungen resultieren im Wesentlichen aus den geringeren Zugangszahlen im Bereich Asyl (ALG I,
KDU, Leistungsausgaben vorlaufige Unterbringung, etc.). Die Einsparungen im Bereich Hilfe zur Pflege und Hilfe zum
Lebensunterhalt ergeben sich aus dem Pflegestarkungsgesetzt Il und IIl. Im Bereich des Unterhaltsvorschusses waren
die Fallzahlen geringer als geplant. Die Aufwandsiiberschreitung im Bereich der individuellen Hilfen fiir junge Menschen
resultiert u.a. aus dem Ausbau von ambulanten Angeboten und Entgelterh6hungen. Die Uber dem Planansatz liegenden
Betriebskostenzuschusse resultieren aus steigenden Aufwendungen bei den freien Tragern und Restzahlungen der
Betriebskostenabrechnung aus Vorjahren. Aufgrund der héheren Gewerbesteuerertrage ist entsprechend eine hdhere
Gewerbesteuerumlage abzufiihren. Aufgrund des Uberraschenden Ausfalls der Dividendenzahlung der SWP an den
EPVB musste eine (aufwandserhéhende) Ruckstellung i.H.v. 6,5 Mio EUR Euro gebildet werden um den Zahlungsausfall
im Folgejahr zu kompensieren.

m) Sonstige ordentliche Aufwendungen:
Mehraufwand i.H.v. rund 0,8 Mio EUR unter anderem aufgrund hdherer Steueraufwendungen im Bereich Parkierungen.

n) Zinsaufwand:
Minderaufwand i.H.v. rund 0,8 Mio EUR durch den Verzicht von Kreditaufnahmen und diversen Sondertilgungen in 2018.

Die gem. dem Haushaltssicherungskonzept (HSK) vorgesehenen Verbesserungen i.H.v. rund 24,7 Mio EUR werden
voraussichtlich um rund 1,5 Mio EUR nicht erreicht.

Haupturséchlich fiir die Nichterreichung sind die nicht vollumfanglich umgesetzten Erhéhungen im Bereich KiTA-
Gebihren und der Verzicht auf die Kiirzung der Aushildungsférderung praxisintegrierte Ausbildung (PIA), ebenfalls im
Bereich KiTA. Eine weitere wesentliche Ursache ist in der Nichtumsetzung der Zusammenlegung der Jugendmusikschu-
le mit dem Sudwestdeutschen Kammerorchester (SWDKO) begriindet. Daneben konnte durch den unverénderten Be-
trieb der 6ffentlichen Bedirfnisanstalten keine Einsparung erzielt werden.

Die Ubrigen Abweichungen verteilen sich auf eine Vielzahl von Produkten und Kostenarten und werden hier im Detail
nicht aufgefihrt.

2.2 Finanzhaushalt

Es zeichnet sich ab, dass im Bereich der Einzahlungen aus GrundstiicksverauRerungserlésen die anvisierten

11,6 Mio EUR nicht erzielt werden kénnen. Darin enthalten sind jedoch Einzahlungen i.H.v. 8,5 Mio EUR fir geplante
VerauflRerungen im Rahmen der MaRBnahme Innenstadtentwicklung Ost (IE-Ost). Diese werden in den Folgejahren ein-
gehen. Dennoch werden die Einzahlungen rund 10,3 Mio EUR betragen, so dass voraussichtlich lediglich 1,3 Mio EUR
Mindereinzahlungen zu erwarten sind.

Die Einzahlungen aus Zuwendungen und Beitragen werden rund 2,4 Mio Euro unter den Planwerten liegen. Dabei han-
delt es sich aber im Wesentlichen nicht um echte Ausfalle, sondern lediglich um Verschiebungen aufgrund der Mittelab-
flisse (Auszahlungen). Aus folgenden Projekten resultiert im Wesentlichen die Veranderung:

Sanierungsgebiet K-F: 0,8 Mio. Euro
Radverkehrsmafinahmen: 0,2 Mio. Euro
|E-Ost: -2,3 Mio. Euro
Nordstadtschule Schule und Sporthalle: -0,7 Mio. Euro
KInvFG-MaRnahmen: -0,5 Mio. Euro

Bei den Auszahlungen fur Investitionstatigkeit liegt der Mittelabfluss bei lediglich rund 74 % der Plansumme. Daraus
lasst sich schliel3en, dass die Investitionstatigkeit wie bereits im Vorjahr zeitlich verzégert vollzogen werden wird. Derzeit
sind allerdings keine wesentlichen ,echten” Einsparungen bekannt.

Daneben werden einige der stadtischen Bauprojekte Uber dem bisher veranschlagten Gesamtaufwand liegen. Exempla-
risch hierfiir sind das Neue Rathaus, die Nordstadtschule Generalsanierung, die Insel-Schule Container, der Umbau der
Heinrich-Wieland-Schule im Rahmen des Bundesférderprogrammes "Foérderung von Investitionen finanzschwacher
Kommunen zur Verbesserung der Schulinfrastruktur nach Kapitel 2 des Kommunalinvestitionsférderungsgesetzes* (zu-
satzliche MaRnahme) und die SSP KF — MalRnahme Sanierung SteubenstralRe aufgefiihrt. Die entsprechenden Vorlagen
sind derzeit in Bearbeitung.

Wie bereits in den Vorjahren ist mit hohen Haushaltsresten zu rechnen. Zum 31.12.2018 werden voraussichtlich keine
Kreditaufnahmen aus der Krediterméchtigung 2018 erfolgen.



2.3 Haushaltsreste

Werden im Rahmen der Jahresabschlussarbeiten ermittelt. Eine Aussage Uber die Hohe ist derzeit nicht méglich.

2.4 Ergebnisriicklagen, Schulden (voraussichtlich)

Eigenkapital
Bestand am 01.01.2018
Bestand am 31.12.2018

Rucklage ordentliches Ergebnis
Bestand am 01.01.2018
Bestand am 31.12.2018

Rucklage Sonderergebnis
Bestand am 01.01.2018
Bestand am 31.12.2018

Schulden (AuRere Darlehen ohne Eigenbetriebe)
Bestand am 01.01.2018

460.028.564,33 EUR
460.028.564,33 EUR

60.669.818,21 EUR
92.869.818,00 EUR

74.245.508,06 EUR
74.245.508,06 EUR

140.927.215,51 EUR

Bestand am 31.12.2018 129.634.284,00 EUR

lll. Der Haushaltsplan 2019/2020

1.  Allgemeiner Uberblick

Zum allgemeinen Uberblick wird auf die nachfolgende Veréffentlichung der Pressemitteilung anlasslich des Herbstgut-
achtens der sechs fuhrenden Wirtschaftsforschungsinstitute verwiesen:

LDer Aufschwung der deutschen Wirtschaft verliert an Fahrt. Die Nachfrage aus dem Ausland ist schwacher geworden,
gleichzeitig haben Unternehmen offenbar zunehmend Probleme, genligend Arbeitskréfte fiir ihre Produktion zu finden®,
sagt Roland D6hrn, Konjunkturchef des gastgebenden RWI — Leibniz-Institut fir Wirtschaftsforschung. Zur Wirtschafts-
politik der Bundesregierung erganzt er: ,Kurzfristige Initiativen wie das Baukindergeld fiihren tendenziell zu Mithahmeef-
fekten und steigenden Kosten, weil die Bauwirtschaft ohnehin gut ausgelastet ist. Die Forderpolitik im Wohnungsbereich
sollte in der derzeitigen konjunkturellen Lage stérker auf Kontinuitat angelegt sein.”

Die Zahl der Erwerbstatigen wird von 44,9 Millionen in diesem auf 45,3 Millionen im néchsten und auf 45,6 Millionen im
Jahr 2020 steigen. Gleichzeitig sinkt die Zahl der Arbeitslosen von 2,3 liber 2,2 auf 2,1 Millionen Menschen. Damit geht
die Arbeitslosenquote von 5,2 liber 4,8 auf 4,5 Prozent zuriick. Die Verbraucherpreisinflation wird sich voraussichtlich
von 1,8 Prozent im Durchschnitt dieses Jahres auf 2 Prozent im kommenden Jahr beschleunigen und 2020 bei 1,9 Pro-
zent liegen. Dabei nimmt der binnenwirtschaftliche Preisauftrieb zu.

Fir den gesamten Prognosezeitraum erwarten die Institute deutliche Finanzierungsiiberschiisse des Staates. Im laufen-
den Jahr diirfte er mit 54 Milliarden Euro einen neuen Hochstwert erreichen. Bis zum Jahr 2020 wird er durch die expan-
siv ausgerichtete Finanzpolitik auf 41 Milliarden Euro abschmelzen.

Die Risiken fiir die deutsche und die internationale Konjunktur haben sich gegentiber dem Friihjahr vergréert, weltweit
insbesondere durch die zunehmende Zahl von Handelskonflikten, auf europaischer Ebene durch die Méglichkeit eines
ungeordneten Austritts Grof3britanniens aus der EU und einer mdglichen Schuldenkrise in Italien.”

Das Herbstgutachten sieht folgende Eckdaten vor:

2017 2018 2019
(Reales) Bruttoinlandsprodukt +22% +1,7% +1,9%
Inflationsrate +1,8% +1,8% +2,0%
Arbeitslose -absolut 2,53 Mio 2,34 Mio 2,20 Mio
Arbeitslose -Quote 57% 52% 4,8 %
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Bezogen auf die regionale Wirtschaft sei auf die (auszugsweise) Veroffentlichung des Konjunkturberichtes  der IHK-
Nordschwarzwald vom 12.10.2018 verwiesen.

+Konjunkturbericht Nordschwarzwald - Aufschwung in der Region mit etwas nachlassender Dynamik:

Wie die aktuelle Herbstbefragung der Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald bei rund 280 regionalen Unter-
nehmen ergab, berichten 57 Prozent von gut laufenden Geschéften. Im Frihsommer war dies allerdings noch bei rund
zwei Drittel der Firmen der Fall. 37 Prozent (Frihsommer: 33 Prozent) geben noch befriedigende Geschéfte an, wéhrend
sechs Prozent (Frihsommer: ein Prozent) mit einer schlechten Geschéftslage zu kampfen haben. "Der anhaltende
Fachkraftemangel sowie die wachsenden auRenwirtschaftliche Risiken streuen etwas Sand in den sonst rund laufenden
Konjunkturmotor”, sagt Claudia Glaser, Prasidentin der Industrie- und Handelskammer Nordschwarzwald.

Trotz einer erfreulichen Umsatzentwicklung wird die derzeitige Ertragslage tGiberwiegend mit befriedigend bewertet. Rund
ein Drittel der Firmen kann sich jedoch noch tber gute Ertrage freuen. Insgesamt hat sich der Auftragseingang auf ho-
hem Niveau stabilisiert. Mit 55 Prozent erwarten die meisten Unternehmen aus der Region weiterhin eine gleichbleiben-
de Geschaftslage. 34 Prozent der befragten Firmen gehen in den kommenden zw6lf Monaten sogar von kiinftig noch
besseren Geschéften aus. Dennoch fallen die Geschéaftserwartungen nicht mehr so positiv aus wie noch bei der vergan-
genen Befragung im Friihsommer. Der Anteil der Firmen, der mit einer Verschlechterung der Geschéfte rechnet, hat sich
auf elf Prozent mehr als verdoppelt. Zur Wachstumsbremse entwickelt sich immer starker der Fachkraftemangel. Zwei
Drittel der befragten Unternehmen sehen darin das gré3te Risiko fur ihre zukinftige wirtschaftliche Entwicklung, da sie
offene Stellen langerfristig nicht besetzen kénnen. Besonders deutlich zeigt sich der Mangel im Bereich der Fachkrafte
mit einer abgeschlossenen dualen Berufsausbildung, aber auch bei den Fachwirten und Meistern. Neben dem Mangel
an Bewerbern klagen die Unternehmen Uber die oft zu geringe oder unpassende Qualifikation. Um den Fachkrafteman-
gel etwas einzuddmmen, setzen die Unternehmen auf eine verstarkte Aushildung, eine hhere Arbeitgeberattraktivitat,
die bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie sowie eine intensivere Weiterbildung ihrer Mitarbeiter. Um verstarkt
Fachkrafte aus Nicht-EU-Landern einstellen zu kénnen, wiinschen sich die Firmen der Befragung zufolge bessere
Sprachkenntnisse der Bewerber und einfachere administrative Verfahren. 47 Prozent der regionalen Firmen rechnen
kunftig mit einem gleichbleibenden Exportgeschéft. Wahrend jedoch im Frihsommer noch die Hélfte von kinftig hheren
Ausfuhren ausgegangen war, ist ihr Anteil aktuell auf 36 Prozent zuriickgegangen. Das unsichere auRenwirtschaftliche
Umfeld dampft die Exporterwartungen der regionalen Wirtschaft. Die handelspolitischen SchutzmaRnahmen der Verei-
nigten Staaten gegeniiber der Europaischen Union und China sowie die Gefahr einer weiteren Verscharfung des Kon-
flikts bremsen den bisherigen Optimismus. 46 Prozent der befragten Firmen beabsichtigen, kiinftig ihr gegenwartiges
Investitionsniveau im Inland aufrechtzuerhalten. Die insgesamt wachsende Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung hinterlasst jedoch erste Spuren bei der Investitionsbereitschaft. Der Anteil der Firmen, der in Zukunft mehr
im Inland investieren will, ist von 45 auf 32 Prozent zuriickgegangen. Dominierendes Investitionsmotiv ist weiterhin die
Ersatzbeschaffung, gefolgt von Rationalisierungsinvestitionen. 64 Prozent beabsichtigen, die gegenwartige Zahl ihrer
Beschaftigten stabil zu halten. "Und jedes vierte Unternehmen plant sogar, mehr Personal einzustellen”, freut sich IHK-
Préasidentin Glaser.

Lage in ausgewahlten Wirtschaftszweigen:

Verarbeitendes Gewerbe: Die Industrie in der Region kann an das positive Ergebnis bei der letzten Befragung im Friih-
sommer anknipfen. 67 Prozent freuen sich tUber gut laufende Geschéfte, die restlichen 33 Prozent berichten von einer
noch befriedigenden Geschaftslage. Auch die Ertragssituation wird besser beurteilt als im Durchschnitt der regionalen
Wirtschaft. Mit 89 Prozent bewegt sich die Kapazitatsauslastung nach wie vor auf sehr hohem Niveau. Im Vergleich zum
Friihsommer sind allerdings die Auftragsbiicher weniger gefiillt. Nicht verwunderlich ist es daher, dass sich auch die
Geschéftsaussichten fur die ndchsten zwolf Monate verschlechtert haben. Wahrend bei der letzten Befragung noch die
meisten regionalen Firmen von einer besseren Geschéftsentwicklung ausgegangen sind, hat sich deren Anteil aktuell auf
ein Funftel verringert. Eine grof3e Mehrheit von 72 Prozent erwartet jedoch kiinftig stabile Geschafte, zwei Drittel auch
eine gleichbleibende Beschaftigtenzahl. Ausgehend von einem hohen Niveau haben sich die Exportperspektiven etwas
eingetriubt.

Bei den Firmen aus der Metallerzeugung und -bearbeitung und der Herstellung von Metallerzeugnissen laufen
die Geschéfte tberdurchschnittlich gut. 66 Prozent verweisen auf gut laufende Geschéfte, 71 Prozent berichten sogar
von héheren Umsétzen in den letzten vier Monaten gegeniiber dem gleichen Vorjahreszeitraum. Neben der Rationalisie-
rung beabsichtigt die Branche deshalb, kiinftig im Inland auch verstarkt in die Erweiterung ihrer Kapazitaten zu investie-
ren. Neben dem Fachkraftemangel bereitet der Branche jedoch die Entwicklung der Rohstoffpreise zunehmend Sorgen.
Insgesamt haben sich die Exporterwartungen verschlechtert, wobei die Eurozone eine wichtige Zielregion bleibt.

Die Unternehmen des Maschinenbaus befinden sich nach wie vor auf der konjunkturellen Sonnenseite. Uber 80 Pro-
zent berichten von gut laufenden Geschéften. Die Kapazitaten sind zu 91 Prozent ausgelastet. Der Maschinenbau ist die
einzige Branche, in der der aktuelle Auftragseingang besser eingeschatzt wird als noch bei der letzten Befragung im
Friihsommer. 54 Prozent rechnen mit kiinftig steigenden Bestellungen. Rund 70 Prozent gehen davon aus, dass sich die
positive Geschaftsentwicklung auch in Zukunft fortsetzt. Auch die Exporterwartungen bleiben optimistisch. Auffallend ist
jedoch, dass die Branche mehrheitlich auf Ausfuhrzuwéachse nach Nordamerika setzt - trotz der im Raum stehenden
Ausweitung protektionistischer MaRnahmen durch die Vereinigten Staaten. Dementsprechend hoch ist auch die Bereit-
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schaft, kuinftig im Inland zu investieren.

Auch die regionalen Unternehmen aus der Medizintechnik profitieren von der aktuell guten konjunkturellen Situation.
Zwei Drittel geben gut laufende Geschéfte an. Insbesondere mit dem Ausland haben sich die Umsétze positiv entwickelt.
Eine Kapazitatsauslastung von 91 Prozent und steigende Auftragseingange befliigeln auch die Geschéaftserwartungen
fiir die kommenden zwdlf Monate. 67 Prozent rechnen hier mit einer weiteren Verbesserung. Dies ist im Wesentlichen
auf Exportzuwéchse zurlickzufihren, von denen die Branche im Handel mit Asien, aber auch mit der Europaischen Uni-
on ausgeht. Im Unterschied zur gesamten regionalen Wirtschaft beabsichtigen die meisten Unternehmen, kiinftig ihre
Beschaftigtenzahl zu erhéhen. Im regionalen Handel (Grol3-, Einzel- und Versandhandel)  wird weiterhin von einer
Uberwiegend guten Geschéftslage berichtet. Allerdings kdnnen die Handler nicht mehr an das sehr gute Ergebnis bei der
letzten Befragung ankniipfen. Bei befriedigenden Ertradgen bewertet der Einzelhandel das Kaufverhalten der Kunden als
eher zuriickhaltend. Demgegenuber profitiert der GroR3handel von stabilen bis steigenden Bestellungen. Fir die kom-
menden zwélf Monate rechnen rund zwei Drittel der regionalen Handler mit besseren Geschéaften bei steigenden Umsat-
zen. 40 Prozent wollen kiinftig im Inland mehr investieren. Dabei stehen Ersatzinvestitionen im Vordergrund. An zweiter
Stelle der Investitionsmotive rangieren jedoch Kapazitatserweiterungen. An der bisherigen Zahl der Beschéftigten soll
auch in Zukunft festgehalten werden. Kreditgewerbe: Obwohl das Geschéaftsvolumen angestiegen ist, berichtet mit 70
Prozent eine Mehrheit der Kreditinstitute aus der Region von einer lediglich befriedigenden Geschéfts- und Ertragslage.
Die Kreditnachfrage hat insgesamt zugenommen, sowohl vonseiten der Privat- als auch der Firmenkunden. Im Vergleich
zum Frihsommer gibt ein hdherer Anteil der Kreditinstitute an, mehr Kredite zur Finanzierung von Investitionen zur Ver-
fugung zu stellen. 40 Prozent der Kreditinstitute vergeben mehr Kredite, die der Finanzierung von Betriebsmitteln dienen.
In der Zukunft erwartet das Kreditgewerbe gleichbleibende Geschéfte bei einer unveranderten Risikovorsorge und Be-
schéftigtenzahl. Ein hoher Anteil beabsichtigt, kiinftig nicht nur in den Ersatzbedarf, sondern verstérkt auch in die Digita-
lisierung zu investieren. Unternehmensorientierte Dienstleistungen: Die aktuelle Geschéfts- und Ertragslage wird von
den unternehmensorientierten Dienstleistungen (z. B. Grundstiicks- und Wohnungswesen, Datenverarbeitung, Leasing,
Rechts-, Steuer- und Unternehmensberatung) Gberwiegend mit befriedigend bewertet. Gegentiber der letzten Befragung
hat sich jedoch der Anteil der Unternehmen, der in den kommenden zwélf Monaten mit besser laufenden Geschaften
rechnet, auf 38 Prozent erhoht. Die Hélfte geht von einer gleichbleibenden Entwicklung aus. Die im Inland geplanten
Investitionen sollen in erster Linie der Deckung des Ersatzbedarfs dienen. Dartber hinaus will die Branche bei einer
stabilen Beschéftigtenzahl auch Produkt- und Verfahrensinnovationen realisieren.

2. Neues kommunales Haushaltsrecht

Der Landtag von Baden-Wiirttemberg hat am 22. April 2009 das Gesetz zur Reform des Gemeindehaushaltsrechts be-
schlossen und die Gemeindeordnung (GemO) riickwirkend zum 01. Januar 2009 geandert. In der Folge wurde die Ge-
meindehaushaltsverordnung (GemHVO) sowie die Gemeindekassenverordnung (GemKVO) durch das Innenministerium
Baden-Wirttemberg am 11. Dezember 2009 mit Wirkung zum 01. Januar 2010 neu erlassen. Zusétzlich wurde am
11.3.2011 die ,Verwaltungsvorschrift des Innenministeriums Baden-Wirttemberg tUber den Produktrahmen fiir die Glie-
derung der Haushalte, den Kontenrahmen und weitere Muster fur die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt-
und Kontenrahmen)“ den aktuellen Erfordernissen angepasst. Sie ersetzt die bisherige (kamerale) ,Verwaltungsvorschrift
»Gliederung und Gruppierung".

Das neue baden-wiirttembergische Haushalts- und Rechnungswesen basiert auf der Drei-Komponenten-Rechnung. Die
Haushaltsplanung bildet weiterhin das Kernelement kommunaler Finanzwirtschaft. Sie ist damit nach wie vor die Grund-
lage fiir politische Entscheidungen, auf ihrer Grundlage soll die stetige Aufgabenerfiillung sichergestellt werden. Ziel der
Reform ist es, die Vermdgens-, Ertrags- und Finanzlage der Kommunen vollstandig aufzuzeigen und damit die bisheri-
gen Schwachen der Kameralistik zu beseitigen. Der Grundaufbau wird nachfolgend skizziert.

Haushaltsplan

Gesamthaushalt

Anlagen:

+ Vorbericht

Ergebnis- Finanz- . Si::n?p'l‘alrv'Enn Investitionsprogramm
- rsicl

hatishalt haushalt - Verbindlichkeiteniibersicht

+ Ruckstellungsubersicht

» Ricklagenubersicht

= Letzter Gesamtabschluss

= Wirtschaftsplane / Jahresabschlisse

+ Budgetubersicht

Stellen-
plan

Haushaltquerschnitte

= Ggf. Haushaltsstrukturkonzept

Teil-HH A Teil-HH B TeikHH C Teil-HH D
Erg- | Fin- Erg- | Fin- Erg- | Fin- Erg- | Fin-
HH | HH HH | HH HH | HH HH | HH

Der Gesamt-Haushalt ist in mindestens zwei
Teilhaushalte aufzuteilen.

(Quelle: Leitfaden zur Haushaltsgliederung im NKHR; IM BW 15.01.2008)



XVII

Der Gesamthaushalt im neuen Recht besteht im Kern aus dem Ergebnishaushalt und dem Finanzhaushalt, die Trennung
laufender Verwaltungstatigkeiten (Ergebnishaushalt) und der Investitionen (Finanzhaushalt) bleibt erhalten. Dabei ent-
spricht der Ergebnishaushalt im Prinzip dem Verwaltungshaushalt, allerdings werden die Einnahmen und Ausgaben
durch Ertrdge und Aufwendungen ersetzt bzw. ergénzt. Damit wird sichergestellt, dass die Ergebnisermittlung den voll-
stéandigen Werteverzehr des kommunalen Vermégens beriicksichtigt.

Im Mittelpunkt des neuen Haushaltsplanes/Produkthaushalt (Ergebnishaushalt) stehen nunmehr die Leistungen (Produk-
te) und die mit ihnen verbundenen Ziele. Dieser grundlegende Neuaufbau des Gesamthaushalts wird in § 4 GemHVO
geregelt:

.Der Gesamthaushalt ist in Teilhaushalte zu gliedern. Die Teilhaushalte kénnen nach den vorgegebenen Produktberei-
chen oder nach der 6rtlichen Organisation produktorientiert gebildet werden. Mehrere Produktbereiche kénnen zu Teil-
haushalten zusammengefasst und Produktbereiche nach den vorgegebenen Produktgruppen auf mehrere Teilhaushalte
aufgeteilt werden. Die Teilhaushalte sind in Produktbereiche, Produktgruppen und Produkte sowie in einen Ergebnis-
haushalt und einen Finanzhaushalt zu gliedern.

Jeder Teilhaushalt bildet (mindestens) eine Bewirtschaftungseinheit. Die Budgets sind jeweils einem Verantwortungsbe-
reich zuzuordnen. In den Teilhaushalten sind die Produktgruppen darzustellen, zusatzlich sollen Schlisselprodukte, die
Leistungsziele und die Kennzahlen zur Messung der Zielerreichung dargestellt werden.”

Dies setzt eine Untergliederung von mindestens zwei - nach oben aber grundséatzlich unbeschrénkter Anzahl von - Teil-
haushalten voraus. Die Untergliederung kann entweder nach vorgegebenen Produktbereichen oder nach der értlichen
Organisation jeweils produktorientiert erfolgen. Fir den Haushalt der Stadt Pforzheim wurde nach Abwagung verschie-
dener Vor- und Nachteile eine produktorientierte Aufteilung in 10 Teilhaushalte vorgenommen.

Der Vorteil einer produktorientierten Darstellung besteht insbesondere in der Stetigkeit und damit auch Vergleichbarkeit
des Haushalts bzw. der Haushalte. Kiinftige Organisationsanderungen wirken sich auf den Haushaltsplan nicht mehr
unmittelbar aus. Hier orientiert sich die Steuerung unmittelbar an den einzelnen Produkten bzw. an der Produktgruppe.
Die Organisation ist grundséatzlich nachrangig. Dies kann im Einzelfall dazu fihren, dass es mehrere Zustandigkeiten,
mehrere Teilbudgets und keine klare Verantwortung innerhalb einer Produktgruppe und in Einzelfallen auch bei der
Erstellung eines einzigen Produktes gibt. Daher mag es unter Umstanden erforderlich sein, dass in wenigen Ausnahme-
féallen zusatzliche verwaltungsinterne Regelungen zu treffen sind, wie die zwischen Rat und Verwaltung im Produkthaus-
halt geschlossenen Vereinbarungen gegebenenfalls von den Produktbereichen auf die Organisationseinheiten und damit
auf ,Organisationsbudgets” tibertragen werden sollen.

Gesamthaushaltsplan

Ergebnis- Finanz-
haushalt haushalt
11 12
Innere Verwaltung Sicherheit und Ordnung| *° ——
Ergebnis- Finanz- Ergebnis- Finanz-
haushalt haushalt haushalt haushalt
Produktbereich 11 Produktbereich 12
Innere Verwaltung V Sicherheit und OrunungV

\ 7

‘ /!/“;7 (Quelle: Leitfaden zur Haushaltsgliederung im NKHR; IM BW 15.01.2008)

An Stelle der bisherigen (kameralen) Gliederungssystematik, die in der Verwaltungsvorschrift Gliederung und Gruppie-
rung niedergelegt ist, tritt nunmehr die 0.g. Verwaltungsvorschrift Giber den Produktrahmen fiir die Gliederung der Haus-
halte, den Kontenrahmen und weitere Muster fir die Haushaltswirtschaft der Gemeinden (VwV Produkt- und Konten-
rahmen), die verbindliche Festlegungen zu den Produktbereichen, Produktgruppen bzw. zu den Produkten und dem
Kontenplan enthalt. So ersetzt der neue Produktplan die bisherige Gliederung und der Kontenplan die bisherige Gruppie-
rung.



XVII

3.  Stadtischer Haushalt im Uberblick

Der stadtische Haushalt kann trotz der weiterhin positiven wirtschaftlichen Gesamtsituation lediglich im Jahr 2019 einen
geringen Uberschuss aus der ,gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit* generieren. Ab dem Jahr 2020 sind dauerhaft negative
Ergebnisse vorgesehen. Sind diese in den Jahren 2020 und 2021 noch moderat, so steigen sie bis zum Jahr 2023 wie-
der auf rund 30 Mio EUR an.

Die Grinde fur den Anstieg der Defizite sind leicht auszumachen: Die Ertrage kdnnen mit den Aufwendungen schlicht
nicht Schritt halten. Zwar steigen die Gemeindeeigenen Steuerertrage sowie die Anteile aus der Einkommensteuer und
der Umsatzsteuer kontinuierlich an, diese kdnnen jedoch lediglich die steigenden Personalkosten egalisieren.

Zwar ware ohne das im Jahr 2016 beschlossene MaRhahmenpaket zur Haushaltskonsolidierung im Rahmen einer ers-
ten Stufe des Haushaltssicherungskonzept (vgl. Q 0725) die Ausgangsituation wesentlich dramatischer, dennoch reichen
offensichtlich die bisherigen Bemuhungen bei Weitem nicht aus. Die Forderung des Regierungspréasidiums Karlsruhe
nach einem ausgeglichenen Ergebnishaushalt zur Sicherstellung der stetigen Aufgabenerfiillung hat weiterhin Bestand.
Somit muss zwingend eine Fortschreibung bzw. Weiterentwicklung des Haushaltssicherungskonzeptes erfolgen (HSK
).

Urspriinglich war frr diesen zweiten Schritt die Einbindung externer Fachleute vorgesehen. Von dieser Vorgehensweise
wurde Ende 2017 (vgl. Q 1237) Abstand genommen. Damit war klar, dass das noch vorhandene Zeitfenster nicht ausrei-
chen wirde, um fur den anstehenden Doppelhaushalt (DHH) 2019/2020 tiefergehende strukturelle Verbesserungen und
Veranderungen zu erarbeiten. Als Minimalziel wurde fiir den DHH 2019/2020 die Ausarbeitung eines zielorientierten und
kriteriengestutzten Entscheidungsinstrumentes beschlossen (vgl. Q 1484), um Malinahmen im Hinblick auf ihren Beitrag
zur Erreichung der strategischen Ziele der Stadt bewerten zu kdnnen. Dieses Entscheidungsinstrument kam bei der
Planung des Investitionsprogrammes 2019-2023 zu Anwendung. Fur den weiteren Prozess des HSK Il wurde folgende
Projektstruktur beschlossen:

Blirgermeister-

amt

OB, Dezernenten

Gesamt- Lenkungs-

personalrat
Vorsitzender

gruppe
AL STK, AL POA

Blroleitungen

Projektgruppe

Dezernate
Dez. |, II, Ill, IV

STK, POA, Dez. |

PS5 TP 6
Uberpriifung

Strategische Leistungen /

TP1 TP 4
Operatio-
nalisierung Haushalts- Weiter-
Qufstellungs-

verfahren

Ziele,
Investitions- Aufgaben-
planung kritik

Kennzahlen,
Vergleiche

flhrung
HSK

Strategische
Ziele

STK, POA,
Biiroleitungen|

POA, STK,
Biiroleitungen,
Fachbereiche

STK, POA, RA,
Geschaftsst. GR,
Biiroleitungen

STK, POA-BIC, RPA
Fachbereiche

STK

POA, STK, 21K,
Fachbereiche

Fachbereiche

Die Arbeiten in den Teilprojekten wurden begonnen und sollen fir den DHH 2021/2022 entsprechende Ergebnisse lie-
fern. Erste Ergebnisse des Teilprojektes 3 Ziele, Kennzahlen, Vergleiche flieRen bereits in den vorliegenden DHH
2019/2020 ein:
Gemalf der gesetzlichen Anforderungen sollen im Haushaltsplan fiir wichtige Produkte Kennzahlen hinterlegt sein. Im
Rahmen des Teilprojekts 3 ,Ziele, Kennzahlen, Vergleiche" sind fiir den aktuellen Haushalt fiir die nachstehenden priori-
sierten Produkte bzw. Produktgruppen jeweilige Zielfindungsverfahren durchgefiihrt worden:

1. 11.24.02; Produkt: Begehung und Instandhaltung nach DIN 31051 u.a.

2. 1260; Produktgruppe: Brandschutz

3. 2610, 26.20.01 und 26.20.03; Produktgruppe: Theater sowie Produkte: Sinfoniekonzerte und Sonderkonzerte

4. 36.20.04; Produkt: Einrichtungen der Jugendarbeit

5. 54.50.01; Produkt: Stral3enreinigung
Im Rahmen des Prozesses konnten Ziele und Kennzahlen nebst allgemeiner Informationen erarbeitet werden. Die Logik
erstreckt sich dabei auf eine Auswahl von Zielfeldern, die miteinander in Verbindung stehen.



XIX

| Burger/Kunden

Outcome Output
Ergebnis/Wirkung Programm/Produkt
Was wollen wir erreichen? Was missen wir tun?

Ressourcen
Finanzen, Vermoégen, Perso-
nal, Information
Was miissen wir einsetzen?

Jedem dieser Zielfelder werden tabellarisch Ziele sowie passende Kennzahlen zugeordnet. Damit ist es moglich, Kosten
und Leistung auf zentraler Ebene Ubersichtlich in Verbindung zu bringen und im Zeitverlauf ebenso miteinander zu ver-
gleichen. Im vorliegenden Haushaltsplan wird mit Plan-Werten begonnen, die im jeweils darauffolgenden Jahr um Ist-
Werte erganzt werden. Ferner sollen weitere Produkte in dieser Logik abgebildet werden.

Ebenso eingeflossen sind erste Ergebnisse aus dem Teilprojekt 5 ,Strategische Investitionsplanung®. Von der Verwal-
tung wurde hierzu eine sogenannte Entscheidungsmatrix erarbeitet die im Ergebnis fir jede Investitionsmaflinahme so-
genannte Strategiepunkte liefert, welche die Bedeutung einer Mal3nahme fir die strategischen Ziele aufzeigt. Ausge-
nommen davon wurden Ausfinanzierungen, d.h. bereits begonnene MaBnahmen und jahrlich wiederkehrende Ansatze
wie z.B. Lehr- und Lernmittel oder Mittelanmeldungen fiir Ausstattungen und Fahrzeuge.

Berlcksichtigtes Volumen der HSK-Malinahmen im DHH 2019/2020

Im Doppelhaushalt 2019/2020 waren fiir die Jahre 2019/2020 rund 54,5 Mio EUR Konsolidierungsvolumen vorgesehen.
Davon kénnen voraussichtlich rund 8,8 Mio EUR nicht umgesetzt werden. Der konkrete Umsetzungsstand der 307 MafR3-
nahmen des ersten Haushaltssicherungspakets aus dem Jahr 2016 ist in Anlage 12 komprimiert dargestellt.

Ziele des DHH 2019/2020

Die strategische Ausrichtung des DHH 2019/2020 bertcksichtigt sowohl im Ergebnishaushalt als auch im Finanzhaus-
halt die vom Gemeinderat beschlossenen strategischen Oberziele, die auch Basis fir das Entscheidungsinstrument sind.
Dies belegt die folgende Kurziibersicht (exemplarisch):

Finanzielle Handlungsfahigkeit

eSanierungsgebiet  SSP Nordstadt
IE-Ost e ErschlieBung
eFortflihrung Wohnbauflachen

Sicherheitskonzept

Attraktive Attraktiver
Innenstadt BUBil
standort
Integration Integration
Attraktiver Erfolg-
reiche
Gewerbe- .
Bildung u.
standort
* ErschlieBung Betreuung e Ausbau 200
Gewerbeflachen (u.a. 4. Betreuungsplitze /
Kleeblatt) Jahr KiTa
eSenkung eSchulsanierungen /

Gewerbesteuerhebesatz Insel-Campus
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Restriktionen des DHH 2019/2020

Kreditrahmen: Von einer Deckelung erforderlicher Kreditaufnahmen i.H.v. 10 Mio EUR pro Jahr ist weiterhin auszuge-
hen. Diese Deckelung wurde im Entwurf beriicksichtigt. In den Jahren 2019 und 2020 liegt die geplante Kreditaufnahme
mit jeweils 6,0 Mio EUR sogar deutlich darunter. Lediglich im Jahr 2023 werden nach derzeitigem Stand 19,0 Mio EUR
Kredite benétigt, um die Investitionen gegenfinanzieren und die Mindestliquiditat nachweisen zu kdnnen.

Kassenkredite: Eine (planmaRige) Inanspruchnahme von Kassenkrediten ist im Finanzplanungszeitraum ausgeschlos-
sen. Durch die Ausweisung der Mindestliquiditdt zum Ende des Finanzplanungszeitraumes ist dieser Nachweis erbracht.

Chancen des DHH 2019/2020

Durch die Ausweisung und ErschlieBung diverser Wohn- und Gewerbegebiete soll mittel- bis langfristig ein kontinuierli-
cher Anstieg auf der Ertragsseite durch Steuereinnahmen gewahrleistet werden. Diese ErschlieRungen fiihren jedoch
zunéchst zu einem hohen (vorzufinanzierendem) Investitionsbedarf, der allerdings durch die zu erwartenden Rickflisse
aus Grundsticksverau3erungen kiinftige Investitionen finanzieren wird. Im Zusammenspiel mit der Attraktivierung der
Innenstadt, der Weiterentwicklung diverser Quartiere, den ziigigen Ausbau der Kinderbetreuung und der Sanierung von
Bildungseinrichtungen werden die Grundvoraussetzungen fur eine funktionierende und attraktive Stadtgemeinschaft
weiterverfolgt.

Risiken des DHH 2019/2020

Wie unter Punkt 1 aufgefihrt verliert der Aufschwung der deutschen Wirtschaft an Fahrt. Solche Eintrilbungen wirken
sich (wenn auch zeitversetzt) auf die Zuweisungen aus dem FAG aus. Neben diesen konjunkturbedingten Risiken und
den damit verbundenen Auswirkungen auf die Ertragslage der Stadt Pforzheim werden sich mittelbar auch die vom Bund
angekindigten Steuerentlastungen negativ auf die stadtischen Finanzen auswirken. Umso wichtiger ist daher die von
den Kommunen beinflussbare Aufwandsseite kritisch zu hinterfragen.

Nicht beinflusshare Aufwendungen ergeben sich u.a. durch Regelsatzerhéhungen im Bereich ,Soziales", so dass auch
hier ein nicht zu unterschéatzendes Risiko im Finanzplanungszeitraum gesehen werden kann. Auch der Bereich ,Asyl*
birgt Risiken (Zugangszahlen, aber auch Gefahr auslaufender Erstattungen durch das Land). Ein weiterer Punkt ist die
ausstehende Entscheidung Uber die weitere Vorgehensweise mit der Pforzheimer Baderlandschaft. Diese Entscheidung
beeinflusst die stadtischen Finanzen nachhaltig / dauerhaft.

Schnelle Ubersicht DHH 2019/2020

Ergebnishaushalt

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
10 |Ordentliche Ertrage 539.456.984 |557.334.069 |585.288.104 |580.959.201 |590.476.870 |582.722.235 |582.284.659
18 [Ordentliche Aufwendungen |520.854.620 |576.515.252 |582.933.370 [583.229.810 [595.593.236 {601.863.692 |{611.920.939
19 |Ordentliches Ergebnis 18.602.364 | -19.181.183 2.354.734 | -2.270.609 | -5.116.366 | -19.141.457 | -29.636.280
Veranschlagtes
21 |ordentliches Ergebnis 18.602.364 | -19.181.183 2.354.734 | -2.270.609 | -5.116.366 | -19.141.457 | -29.636.280
Veranschlagtes
24 [Sonderergebnis 3.366.984 0 0 0 0 0 0
Veranschlagtes
25 [Gesamtergebnis 21.969.348 | -19.181.183 2.354.734 | -2.270.609 | -5.116.366 | -19.141.457 | -29.636.280
Finanzhaushalt
Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr _ £ £ £ £ £ £ £
3 |Zanlungsmitteluberschuss/-\ 57 141 496 | 4405216 | 21.209.566 | 15.355.146 | 14.442651| 818.853 | -4.678.564
bedarf des ErgebnisHH
Saldo aus
17 ; i L -12.021.603 | -10.398.030 | -30.520.420 | -45.947.500 | -42.258.000 | -48.926.100 | -33.538.700
Investionstatigkeit
Saldo aus
21| . i 28.253.033 | 6.850.000 -185.000 -382.000 | 3.253.000| 2.887.000| 11.526.000
Finanzierungstatigkeit
Anderung
22| = , 53.672.926 857.186 | -9.405.854 | -30.974.854 | -24.562.349 | -45.220.247 | -26.691.264
Finanzierungsmittelbestand

Die Ergebnisse der Jahre 2019 + 2020 ergeben saldiert einen leichten Uberschuss (0,1 Mio EUR). Durch die Erwirt-

schaftung der Abschreibungen stehen in Summe somit (nach Abzug der Tilgungsleistungen) rund 24 Mio EUR flr Inves-
titionstatigkeiten zur Verfligung. Dieser wichtige Beitrag des Ergebnishaushalts zur Finanzierung dringend erforderlicher
Investition entfallt ab dem Jahr 2023 komplett, die ,gewdhnliche Geschaftstatigkeit* verursacht einen Liquiditatsverzehr.
Aufgrund dieser dramatischen Entwicklung missen im Rahmen des Projektes ,Strategische Haushaltskonsolidierung*
samtliche noch zu ermittelnden Potentiale zur Verbesserung des Ergebnishaushaltes ausgeschopft werden.
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4, Der Ergebnishaushalt

Grundsatzliche Bemerkungen zur Beriicksichtigung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) im Doppelhaushalt
2019/ 2020: Samtliche Auswirkungen aus dem HSK sollten in die Mittelanmeldungen zum Haushalt einflieRen.
Nachdem die beiden ersten Jahre im ,Echtbetrieb” vergangen sind, haben sich neue Erkenntnisse ergeben. Teilweise
wurden MafRhahmen umgesetzt, die aber ihre angedachte Wirkungen nicht entfalten konnten (vgl. z.B. Sdumniszuschlé-
ge Stadtbibliothek). Teilweise konnten Malinahmen im vorgesehenen Zeitkorridor nicht bzw. nicht vollumfangliche um-
gesetzt werden (vgl. z.B. Parkraumbewirtschaftung an Schulen). Daneben gab bzw. gibt es MaBnahmen, die (mit oder
ohne Beschluss des Gemeinderates) zuriickgenommen wurden bzw. werden. Beispiele hierfur sind u.a. Anrechnung von
PiA-Stellen, Unterhaltung von Verkehrsbauwerken, Parkraumbewirtschaftung allgemein und der Gewerbesteuerhebe-
satz.

Ein Gesamtiberblick Giber den Umsetzungsstand der einzelnen HSK-MalRnahmen ist als Anlage 12 beigefiigt. Die in den
Erlauterungen zu den Kostenartengruppen eingefigten HSK-Nummern sind bei Nichtumsetzung rot gekennzeichnet.

4.1 Die Ertrage

Grundsétze der Erzielung von Ertrégen und Einzahlungen gem. 8 78 GemO:

(1) Die Gemeinde erhebt Abgaben nach den gesetzlichen Vorschriften.

(2) Die Gemeinde hat die zur Erflllung ihrer Aufgaben erforderlichen Ertrdge und Einzahlungen
1. soweit vertretbar und geboten aus Entgelten fir ihre Leistungen
2. im Ubrigen aus Steuern
zu beschaffen, soweit die sonstigen Ertrage und Einzahlungen  nicht ausreichen. Sie hat dabei auf die wirtschaft-
lichen Kréfte ihrer Abgabenpflichtigen Ricksicht zu nehmen.

(3) Die Gemeinde darf Kredite nur aufnehmen, wenn eine andere Finanzierung nicht méglich ist oder wirtschaftlich
unzweckmalig ware.

Die Gruppe der Steuern u.a. Abgaben hat, gemessen am Gesamtvolumen aller Ertrage, einen Anteil von 34,9 % (2020=

36,1 %). Einen etwas hdheren Anteil weisen die Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen sowie die aufgeldsten Inves-
titionszuwendungen und Beitrage mit 47,9 % (2020= 47,8 %) auf. Die 6ffentlich-rechtlichen Entgelte sowie die Kostener-

stattungen und Umlagen mit 6,1 % und 3,8 % (2020= 5,8 % und 3,0 %) haben einen deutlich geringeren Stellenwert. Alle
Uibrigen Ertragsarten zusammen tragen 7,3 % (2020= 7,3 %) Finanzierungsanteil bei.

In Bezug auf die Finanzplanungsjahre ist bis zum Jahr 2022 ein moderater Anstieg der Ertrage im Bereich der Steuern
und Abgaben zu erwarten, die sich im Wesentlichen aus einem Anstieg aus dem Gemeindeanteil an der Einkommens-
steuer und den Ertragen aus der Gewerbesteuer speist.

Bei den Zuweisungen ergeben sich aus der FAG-Abrechnungslogik (héhere Steuerertrage und Zuweisungen fuhren in
einem zweijahrigen Versatz zu Minderertragen) eher riicklaufige Tendenzen. Die sonstigen Zuweisungen aus z.B. dem
ALG entwickeln sich (synchron zu den entsprechenden Transferaufwendungen) linear ansteigend.

Die Schwankungen im Bereich der 6ffentlich-rechtlichen Entgelte resultieren aus ,Sonderertragen” durch die Anlieferung
von Fillmaterial fur die Rekultivierung der Hausmilldeponie Hohberg denen entsprechende Aufwendungen fir den Ein-
bau gegeniberstehen. Um diesen Sondereffekt bereinigt ergeben sich keine besonderen Zuwéchse.

Bei den Kostenerstattungen und Umlagen ergibt sich ein einmaliger Mehrertrag in den Jahren 2019 und 2020 aus der
nachlaufenden Spitzabrechnung des Landes in den Jahren 2017 + 2018 fir die vorlaufige Unterbringung von Fliichtlin-
gen. Der Rickgang der sonstigen ordentlichen Ertrdge zum Ende des Finanzplanungszeitraums ergeben sich aus den
dann vollzogenen Umlegungen div. Wohnbaugebiete.
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Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
1 [Steuern u.a. Abgaben 189.003.552 |190.126.500 |204.364.000 |209.719.500 | 213.896.700 | 217.926.100 |217.649.400
Zuweisungen, Umlagen,
2 |aufgeloste Investitionszu-  |257.299.698 |268.362.634 |280.321.940 |277.418.926 |282.853.682 |275.990.444 |275.869.239
wendungen und Beitrdge
3 |Sonstige Transferertrage | 12.598.317 | 14.788.800 | 13.788.900 | 13.406.718 | 13.530.235 | 13.516.548 | 13.790.825
4 |Off-rechtliche Entgelte 31.944.934 | 30.702.700 | 35.565.350 | 33.900.950 | 35.901.250 | 34.260.250 | 34.444.850
5 |Privatrechtiiche Entgelte | 12.459.329 | 10.658.400 | 11.071.750 | 11.138.750 | 10.955.750 | 11.039.450 | 11.073.550
6 S;SI;ngStanunge”" 18.628.836 | 26.316.974 | 22.228.450 | 17.259.650 | 14.495.850 | 14.427.650 | 14.502.250
7 |Zinsen ua. Ertrage 384208 | 336.000| 421.700| 606.400| 492.900 | 475.900|  455.000
g [Akuvierte Eigenleistungen/ 874.324 690.500 696.400 939.300| 1.171.200| 1.133.300 547.000
Bestandsveranderungen
9 [Sonstige ordentl. Ertrage | 16.263.786 | 15.351.561 | 16.829.614 | 16.569.007 | 17.179.303 | 13.952.593 | 13.952.545
10| Ordentliche Ertrage 530.456.984 | 557.334.069 |585.288.104 |580.959.201 |590.476.870 |582.722.235 |582.284.659

Einzelerlauterungen wesentlicher Ertragsarten

Allgemeiner Hinweis :
Sofern bei den Erlauterungen hinsichtlich der Jahre 2021-2023 keine separate Erlauterung eingefugt ist, wurde keine
oder nur eine geringfiigige Fortschreibung der Ansatze vorgenommen.

2021in€
28.381.700

2022in€
28.523.600

2023in€
28.666.200

2017in€
28.826.538

2018in€
27.300.000

2020 in€
28.240.500

3012
Grundsteuer B

2019in€
28.100.000

Die Grundsteuer B liegt bei rd. 28,1 Mio EUR (2020= 28,2 Mio EUR). Der Hebesatz lag seit 2010 bei 500 v.H. Im Zuge
der Verabschiedung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) wurde mit Wirkung zum 01.01.2017 die Anhebung des
Hebesatzes auf 550 v.H. (HSK-MaRnahme Nr. 74) beschlossen. Ebenfalls angehoben wurde der Hebesatz der Grund-
steuer A von 400 v.H. auf 440 v.H. (HSK-MaRRnahme Nr. 73). Eine weitere Anpassung ist im Finanzplanungszeitraum
nicht vorgesehen, die Zunahme in den Jahren 2021-2023 resultiert aus einer ,normalen” Fortschreibung im Rahmen von
Nach- und Neuveranlagungen.

3013 2017in€ 2018 in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022in€ 2023 in€

Gewerbesteuer 82.251.458 | 88.300.000 | 89.150.000 | 90.150.000 | 93.150.000 [ 93.150.000 | 93.150.000

Die Gewerbesteuer sieht ein Volumen von 89,2 Mio EUR (2020= 90,2 Mio EUR) vor. Der Hebesatz lag seit 2016 bei
410 v.H.

Im Zuge der Verabschiedung des Haushaltssicherungskonzeptes (HSK) wurde mit Wirkung zum 01.01.2017 die Anhe-
bung des Hebesatzes auf 450 v.H. (HSK-MafRnahme Nr. 71) beschlossen. Im Rahmen der Aufstellung des DHH
2019/2020 wurden die Anséatze mit einem Hebesatz i.H.v. 440 v.H. berechnet, bei den Beratung des DHH 19-20 wurde
eine Korrektur auf 445 v.H. vorgenommen. Die bereits in div. Halbjahresberichten erlauterten temporaren negativen
Effekte durch Korrekturen bei einem bedeutenden Gewerbesteuerzahler sind in den kommenden Jahren nicht zu erwar-
ten.

3021 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Gemeindeanteil an der 55.414.738 | 50.627.700 | 61.032.300 | 64.724.400 | 66.372.500 | 69.979.000 | 69.979.000
Einkommensteuer

Die Einnahmen aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer  sind mit 61,0 Mio EUR (2020= 64,7 Mio EUR)
kalkuliert. Grundlage fur die Berechnung der Ansétze ist der Haushaltserlass 2019 vom 24.09.2018. Darin wird fir das
Jahr 2019 ein Gemeindeanteil an der Einkommensteuer i.H.v. rund 7,042 Mrd EUR taxiert.

Fir die Finanzplanungsjahre sind folgende Werte aufgefiihrt:

2020: 7,468 Mrd EUR

2021: 7,895 Mrd EUR

2022: 8,324 Mrd EUR

Ab dem Jahr 2021 kommt eine neue Schliisselzahl zur Anwendung. Diese wurde intern (mit einem aus Erfahrungswer-
ten abgeleiteten Abschlag) fortgeschrieben.

Fur das Jahr 2023 werden keine Angaben getatigt. Insofern wurde bei der Ermittlung des Ansatzes fir das Jahr 2023
auch keine Fortschreibung vorgenommen. Inwieweit sich die seitens des Bundes vorgesehene Entlastung bei der Ein-
kommensteuer auswirkt, bleibt abzuwarten.

3022 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Gemeindeanteil an der 11.458.189 | 13.491.300 | 14.248.900 | 14.587.500 | 14.179.700 | 14.514.800 | 14.514.800
Umsatzsteuer
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Der Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer belauft sich auf 14,2 Mio EUR (2020= 14,6 Mio EUR). Auch diesem Ansatz
liegen die Annahmen aus dem Haushaltserlass 2019 zu Grunde.

Darin wird fiir das Jahr 2019 ein Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer i.H.v. rund 1,010 Mrd EUR taxiert.

Fir die Finanzplanungsjahre sind folgende Werte aufgefiihrt:

2020: 1,034 Mrd EUR

2021: 1,058 Mrd EUR

2022: 1,083 Mrd EUR

Fir das Jahr 2023 werden keine Angaben getatigt. Insofern wurde bei der Ermittlung des Ansatzes fiir das Jahr 2023
auch keine Fortschreibung vorgenommen.

Inwieweit die geplante Beteiligung des Bundes an den Fluchtlingskosten Uber einen erhdhten Umsatzsteueranteil in den
kommenden Jahren weitergefiihrt wird bleibt abzuwarten.

3031-3049 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020 in€ 2021 in€ 2022 in€ 2023 in€
Sonstige Steuern 5.377.582 4.685.000 5.720.000 5.720.000 5.460.000 5.213.000 4.743.700

Die Ubrigen Steuern liegen bei 5,7 Mio EUR (2020= 5,7 Mio EUR) und setzen sich aus der Vergniigungssteuer

(5,2 Mio EUR) und Hundesteuer (0,5 Mio EUR) zusammen. Im Rahmen des HSK wurde eine Erhéhung des Steuersat-
zes bei der Vergnugungssteuer auf 18 % ab dem 01.07.2016 vorgesehen (HSK-Nr. 65). Diese MaRBhahme wurde mit
Vorlage Q 0632 am 10.05.2016 beschlossen. Eine weitere Anhebung des Steuersatzes zum 01.07.2018 auf 20 % wurde
am 15.05.2018 (vgl. Vorlage Q 1380) beschlossen.

Ebenfalls im HSK vorgesehen ist eine Erh6hung des Hundesteuersatzes zum 01.01.2017 (HSK-Nr. 68). Diese Erhéhung
wurde mit Wirkung zum 01.01.2017 (vgl. Vorlage Q 0885) beschlossen.

3051 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022in€ 2023in€

Leistungen nachdem 4122409 | 4151500 | 4.441.800| 4.576.100| 4.581.800| 4.724.700| 4.724.700
Familienleistungsausgleich

Die Zuweisungen fur den Familienleistungsausgleich liegen bei 4,4 Mio EUR (2020= 4,6 Mio EUR); die Plandaten
sind ebenfalls aus dem Haushaltserlass 2019 unter Beriicksichtigung der Herbststeuerschatzung abgeleitet. Darin wird
fur das Jahr 2019 ein Gemeindeanteil i.H.v. rund 512,5 Mio EUR taxiert.

Fur die Finanzplanungsjahre sind folgende Werte aufgefuhrt:

2020: 528 Mio EUR

2021: 545 Mio EUR

2022: 562 Mio EUR

Fur das Jahr 2023 werden keine Angaben getatigt. Insofern wurde bei der Ermittlung des Ansatzes fir das Jahr 2023
auch keine Fortschreibung vorgenommen.

310/316 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€
Auflésung Sonderposten u.a. 7.281.454 7.137.045 7.520.092 7.528.278 7.668.134 7.824.196 8.506.091

Aus der bilanziellen Auflésung von Sonderposten  (aus gewahrten Zuschissen und Beitragen) fallen 7,5 Mio EUR
(2020= 7,5 Mio EUR) an. Sie liegen damit etwas tiber dem Niveau des Vorjahresansatzes (2018= 7,1 Mio EUR) bzw.
dem Rechnungsergebnis 2017 (7,3 Mio EUR).

3111 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023in€

f;:;“sse'zuwe'sungenvom 109.562.447 |107.568.000 [128.887.600 |123.349.400 |125.482.400 |115.900.600 |113.507.200

Die Schlisselzuweisungen nach FAG  sind mit 128,9 Mio EUR (2020= 123,3 Mio EUR) veranschlagt. Sie beinhalten
die kommunale Investitionspauschale (KIP), die Schliisselzuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft, Mehrzuwei-
sungen, sowie die Stadtkreisschlisselmasse. Fiir die Berechnung sind vor allem zwei Komponenten entscheidend, nam-
lich die Steuerkraftmesszahl (StkMZ) sowie die Bedarfsmesszahl (BMZ). Das Delta ergibt die Schliisselzahl.

Der BMZ liegen aus dem Haushaltserlass 2019 bzw. der Herbststeuerschatzung folgende Grundkopfbetrdge zugrunde:
2019: 1.404 EUR

2020: 1.433 EUR

2021: 1.449 EUR (eigene Fortschreibung)

2022: 1.465 EUR (eigene Fortschreibung)

2023: 1.481 EUR (eigene Fortschreibung)

3131 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€

Sonstige allgemeine 4587.920 | 4.065.400 | 4.309.500 | 4.314.300| 4.314.300| 4.314.300| 4.314.300
Zuweisungen vom Land
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Die Ubrigen Zuweisungen nach dem FAG liegen bei 4,3 Mio EUR (2020= 4,3 Mio EUR). Sie setzen sich zusammen
aus Stadtkreiszuweisungen, Sonderbehdrdeneingliederung und Zuweisungen aus der Verwaltungsstrukturreform.

3140-3141 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Zuweisungen fur ifd. Zwecke 55.296.332 | 56.177.800 | 59.704.748 | 59.981.148 | 61.166.148 | 62.502.248 | 63.437.548
vom Bund/Land

Die Zuweisungen fiir laufende Zwecke vom Bund und Land sind mit insgesamt 59,7 Mio EUR (2020= 60,0 Mio EUR)
veranschlagt, Tendenz steigend.

Hierin finden sich insbesondere die Zuweisungen fiir folgende Produktgruppen (PG):

Schulen Sachkostenbeitrage / Zuweisungen Land: 16,3 Mio EUR (2020: 16,3 Mio EUR)

Kinder in Tageseinrichtungen: 17,0 Mio EUR (2020: 17,8 Mio EUR)

Grundversorgung und Hilfen nach SGB XII: 14,6 Mio EUR (2020: 15,0 Mio EUR)

Theater: 3,9 Mio EUR (2020: 4,0 Mio EUR)
Schilerbeférderung: 2,6 Mio EUR (2020: 2,6 Mio EUR)
Grundsicherung fiir Arbeitssuchende nach SGB II: 1,3 Mio EUR (2020: 1,3 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommt die HSK-Maf3nahme Nr. 59 zum Tragen: Mehrertrdge aus Landesmitteln fir die
Gleichstellungsarbeit.

Nach Drucklegung gab es insbesondere Anpassungen im Bereich 3650 (KiTa, Zuweisungen Land § 29b+c FAG), sowie
im Bereich 2110ff (Schulen, Sachkostenbeitrage) nach Erhalt des Testbescheides fiir das Jahr 2019.

3191 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€
Leistungsbeteiligung fur die

Umsetzung der Grundsicherung | 73.209.189 | 87.689.700 | 74.117.800 | 76.462.700 | 78.483.600 [ 79.753.900 | 80.406.500
fir Arbeitssuchende

Mit insgesamt 74,1 Mio EUR (2020= 76,5 Mio EUR) sind die verschiedenen Leistungsbeteiligungen , die das Jobcenter
Pforzheim fiir die Abwicklung der Umsetzung der Grundsicherung fir Arbeitssuchende erhalt, veranschlagt.

Die hohe Differenz zwischen dem Planansatz 2018 und dem Planansatz 2019 resultiert aus der Bereinigung von (zu
hohen) Annahmen bei der Aufstellung des DHH 2017/2018 in Bezug auf die Fallzahlenerh6hung durch die in die Leis-
tungssicherung tbergehenden Flichtlinge. Eine entsprechende Bereinigung auf der Aufwandseite bei den Kostenarten
433* wurde ebenfalls vorgenommen.

2021in€
13.530.235

2022 in€
13.516.548

2023 in€
13.790.825

2018in€
14.788.800

2019in€
13.788.900

2020in€
13.406.718

32 2017in€
Sonstige Transferertrdge 12.598.317

Bei den Sonstigen Transferertrdgen (  Erséatze von Sozialleistungen) ist ein Volumen von 13,8 Mio EUR (2020=

13,4 Mio EUR) zugrunde gelegt. Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaBnahmen Nr. 264 und 265 zum
Tragen: Mehrertrage aus Intensivierung Beitreibungsmafinahmen bei den Unterhaltsvorschussleistungen und Hilfen fiir
junge Menschen und ihre Familien.

2021in€
4.704.450

2022in€
4.709.450

2023 in€
4.729.450

2018in€
4.497.100

2019in€
4.726.950

2020in€
4.739.450

3311
Verwaltungsgebuhren

2017in€
5.282.325

Mit Ertrédgen i.H.v. 4,7 Mio EUR (2020= 4,7 Mio EUR) wird bei den Verwaltungsgebiihren kalkuliert. Sie entfallen tiber-
wiegend auf folgende Produktgruppen (PG):

Verkehrswesen: 1,7 Mio EUR (2020: 1,7 Mio EUR)
Einwohnerwesen: 1,1 Mio EUR (2020: 1,1 Mio EUR)
Bauordnung: 1,0 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Ordnungswesen: 0,3 Mio EUR (2020: 0,3 Mio EUR)
Personenstandswesen: 0,2 Mio EUR (2020: 0,2 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MalRnahmen Nr. 104, 283, 288, 289, 290 und 296 zum Tragen (Erho-
hung Baugenehmigungsgebihren, Melderegisterauskiinfte, Gebiihren Verkehrswesen, Ordnungswesen und Personen-
standswesen).

3321

2017in€

2018in€

2019in€

2020in€

2021in€

2022in€

2023 in€

Benutzungsgebihren und
ahnliche Entgelte

26.437.125

25.944.200

30.590.100

28.897.900

30.917.400

29.255.100

29.408.300

Die Einnahmen aus Benutzungsgebiihren und ahnlichen Entgelten
beziffern. Der Uberwiegende Teil davon entféllt auf folgende PG:
Abfallwirtschaft:

Friedhofs- und Bestattungswesen:

Theater:

Parkierungseinrichtungen:

sind mit 30,6 Mio EUR (2020= 28,9 Mio EUR) zu

16,1 Mio EUR (2020: 14,4 Mio EUR)

2,9 Mio EUR (2020: 2,9 Mio EUR)
2,2 Mio EUR (2020: 2,1 Mio EUR)
1,7 Mio EUR (2020: 1,7 Mio EUR)
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Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen: 1,5 Mio EUR (2020: 1,6 Mio EUR)
Ordnungs- und Verkehrswesen: 1,3 Mio EUR (2020: 1,3 Mio EUR)
Brandschutz: 0,6 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
Betrieb von Schulen: 0,2 Mio EUR (2020: 0,3 Mio EUR)

Die hohe Abweichung zwischen dem Planansatz 2019 und 2020 im Bereich Abfallwirtschaft resultiert aus Ertragen durch
die Anlieferung von Fillmaterial fur die Rekultivierung der Hausmilldeponie Hohberg. Hier sind in den Jahren 2019 und
2021 jeweils rund 1,8 Mio EUR vorgesehen. Fir den Einbau des Materials entstehen allerdings auch Aufwendungen (in
gleicher Hohe) in den entsprechenden Jahren. Im Ubrigen werden die RekultivierungsmaRnahmen aus der dafiir gebil-
deten Rickstellung ertrags- und aufwandsneutral abgewickelt und fihren demnach lediglich zu einem Liquiditatsverzehr.
Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 79, 125, 126, 127,128, 144, 189, 201, 268, 269, 284,
285, 291, 294, 295, 298 zum Tragen (Gebiihrenerhéhungen / Entgelterhéhungen in den Bereichen Parkierung, Bestat-
tungswesen, Museen, Schulgelder, Elternbeitrage KitA/KiGA, Bibliotheken, Verkehrswesen, Wildpark, Messplatzverga-
be, Brandschutz, Abfallbeseitigung, Theater).

3411-3415 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€

Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 7.276.048 7.289.900 7.190.800 7.183.000 6.964.000 6.966.500 6.964.500

Fur Mieten, Pachten und Erbbauzinsen sind 7,2 Mio EUR (2020= 7,2 Mio EUR) im Haushalt vorgesehen. Grél3ere
Betrage entfallen auf die PG Gebaudemanagement (jeweils 3,5 Mio EUR), Grundstiicksmanagement (jeweils

1,2 Mio EUR) sowie Parkierungseinrichtungen (jeweils 1,0 Mio EUR). Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-
MafRnahmen Nr. 42,110, 145, 186, 207 und 208 zum Tragen (Mieterh6hung in den Bereichen Geb&dudemanagement,
Museen, Schulen, Sportstatten). Ab dem Jahr 2021 entfallen die Erbbauzinsen fir das Alte Rathaus.

3421 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022in€ 2023 in€

Ertrdge aus Verkauf 2.864.122 2.626.300 2.940.950 2.967.250 2.944.950 2.968.250 3.009.150

Die Einnahmen aus Verkaufserldsen liegen bei jeweils rund 3,0 Mio EUR. Der iberwiegende Teil davon entfallt auf

folgende PG:

Abfallwirtschaft: 1,0 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen: 0,7 Mio EUR (2020: 0,8 Mio EUR)
Betrieb von Schulen: 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)
Forstwirtschaft: 0,4 Mio EUR (2020: 0,4 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 187, 202 zum Tragen (Ertrdge aus dem Verkauf von
Mittagessen in den Bereichen Schulen und Kindertageseinrichtungen).

3480-3481 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€

Erstattungen vom Bund/Land 8.630.498 | 18.077.300 | 13.370.900 8.300.600 5.730.100 5.581.700 5.581.700

Vom Bund und Land ist mit Erstattungen von insgesamt 13,4 Mio EUR (2020= 8,3 Mio EUR) zu rechnen.
Der liberwiegende Teil davon entfallt auf folgende PG:

Soziale Einrichtungen fur Fluchtlinge und Asylbewerber: 6,9 Mio EUR (2020: 2,5 Mio EUR)
Hilfen fur Fluchtlinge und Aussiedler: 2,6 Mio EUR (2020: 1,9 Mio EUR)
Unterhaltsvorschussleistungen: 1,7 Mio EUR (2020: 1,9 Mio EUR)

In diesem Ansatz sind die Erstattungen fir die Leistungen an Flichtlinge / Aussiedler unter Produkt 3130 (Pauschalen,
Spitzabrechung sowie die Erstattung fir geduldete Fliichtlinge) und die Erstattungen unter Produkt 3140 (Pauschalen
und Spitzabrechnung, liegenschaftsbhezogene Aufwendungen) enthalten. Es wurde unterstellt, dass die Erstattung des
Landes fiir geduldete Fliichtlinge bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes fortgefiihrt wird. Sollten diese Erstattun-
gen nach dem Jahr 2019 auslaufen, wéren Ertragsausfalle in den Jahren 2020-2023 i.H.v. jeweils 1,7 Mio EUR / Jahr zu
verzeichnen. Gegenuber dem Entwurf wurden hier die Erstattungen des Landes fur geduldete Flichtlinge um 0,7 Mio
EUR reduziert (nach Erhalt der Zuwendungsvereinbarung Ende November 2018). Daneben konnte durch die Zusiche-
rung des Landes hinsichtlich der Spitzabrechnung fiir das Jahr 2018 in 2019 (+0,9 Mio EUR) und 2020 (2,6 Mio EUR)
ein Anpassung der Ansétze erfolgen.

Der deutliche Riickgang im Vergleich zu den Plan-Zahlen 2018 mit dem Planansatz 2020 ist der Korrektur der im Rah-
men der Aufstellung des DHH 2017/2018 zu hoch kalkulierten Zugangszahlen geschuldet.

3482-3488 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€

Sonstige Erstattungen 9.998.338 8.239.674 8.857.550 8.959.050 8.765.750 8.845.950 8.920.550

Die sonstigen Erstattungen sind mit 8,9 Mio EUR (2020= 9,0 Mio EUR) beziffert.

Der uberwiegende Teil davon entfallt auf folgende PG:

Schulerbeférderung (FAG): 3,4 Mio EUR (2020: 3,4 Mio EUR)
Grundsicherung fiir Arbeitsuchende nach SGB Il: 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 31, 61, 63, 66, 78, 169, 188, 266 (Erstattungen von
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verbundenen Unternehmen, Erstattungen vom brigen Bereich) in den Bereichen Personalwesen, Stadtkdmmerei,
Rechnungsprifungsamt, Schilerbeférderung (Berufsschiler) und Hilfe fiir junge Menschen und ihre Familien zum Tra-
gen.

2017in€
8.095.193

2018in€
8.200.000

2019in€
8.100.000

2020in€
8.100.000

2021in€
8.100.000

2022 in€
8.100.000

2023 in€
8.100.000

3511
Konzessionsabgaben

Die Konzessionsabgaben sind durchgehend mit jeweils 8,1 Mio EUR veranschlagt. Sie orientieren sich an den Umsat-
zen der SWP.

2017in€
3.795.121

2018in€
4.259.000

2019in€
4.263.500

2020in€
4.263.500

2021in€
4.263.500

2022 in€
4.263.500

2023 in€
4.263.500

3561
BuBgelder

BuRgelder weisen einen Ansatz von jeweils 4,3 Mio EUR auf, wobei 4,0 Mio EUR auf das Verkehrswesen entfallen.
Bei dieser Kostenartengruppe kommt die HSK-Maf3nahme Nr. 281, Mehrertrag BuRgelder durch die Errichtung zweier
neuer Messstandorte an Unfallschwerpunkten zum Tragen.

36 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022in€ 2023 in€

Zinsertrage 384.208 336.000 421.700 606.400 492.900 475.900 455.000

Die Zinsertrage betragen rund 0,4 Mio EUR (2020= 0,6 Mio EUR). Diese beruhen u.a. auf der Verzinsung eines Gesell-
schafterdarlehens an die Stadtbau GmbH, der Sondervermdgen und aus Geldanlagen der allgemeinen Finanzwirtschaft.
Die Entwicklung ist riicklaufig entsprechend dem Liquiditatsverzehr bis zum Ende des Finanzplanungszeitraumes.

Bei dieser Kostenartengruppe kommt die HSK- MaRnahme 76 zum Tragen (Offnung der Anlagerichtlinien auf tiberortli-
che Anbieter). Aufgrund des derzeitigen Zinsniveaus ist allerdings davon auszugehen, dass die angestrebten Verbesse-
rungen nicht realisiert werden kénnen.

3711 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Ertrage aus internen 874.309 690.500 696.400 939.300 | 1.171.200| 1.133.300 547.000
Leistungsbeziehungen

Die Ertrége aus internen Leistungsbeziehungen liegen bei 0,7 Mio EUR (2020= 0,9 Mio EUR) und entsprechen in
Summe den gleichlautenden Aufwendungen. U.a. fallen diese ,Verrechnungen* fiir die Inanspruchnahme von Stellplat-
zen, der Schilerbeférderung, der Inanspruchnahme von Sporthallen fiir den Schulsport und sonstigen Verrechnungen
an. Dariiber hinaus sind hier die aktivierten Eigenleistungen ausgewiesen, die im Zusammenhang mit Baumaflnahmen
erbracht werden. In Abhangigkeit vom Bauvolumen sind diese fur die Schwankungen der Anséatze verantwortlich.

4.2 Die Aufwendungen

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022(Planung 2023
Nr € € € € € € €
11|Personalaufwendungen | 116.390.163 |124.799.000 |137.380.148 |143.412.248 |145.229.348 | 147.435.848 | 149.622.248
1| Versorgungs- 2.262.972 | 2.380.300 758.600 771.400 776.300 784.600 793.000
aufwendungen
13 [Aufwendungen fir Sach- 80.270.013 | 90.294.353 | 90.896.794 | 86.875.894 | 88.441.938 | 86.221.972 | 86.663.088
und Dienstleistungen
14 |PlanmaRige Abschreibung | 31.022.602 | 31.477.205 | 30.981.938 | 31.877.240 | 32.878.454 | 33.510.098 | 34.673.951
15|zinsen u.a. Aufwendungen | 4.877.146 | 6.052.800 | 4.631.400| 4.535.100| 4.531.600| 4.600.800| 4.675.200
16 | Transferaufwendungen 263.550.270 |300.328.500 [292.660.640 [290.145.708 |298.192.336 |305.440.013 |311.339.691
17 |Sonstige ordentiiche 22.481.453 | 21.183.094 | 25.623.850 | 25.612.220 | 25.543.260 | 23.870.360 | 24.153.760
Aufwendungen
18| Ordentliche Aufwendungen |520.854.620 |576.515.252 |582.933.370 [583.229.810 |595.593.236 |601.863.691 |611.920.938

Die Gruppe der Personalaufwendungen hat, gemessen am Gesamtvolumen der Aufwendungen, einen Anteil von jeweils
rund 24 %. Die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen liegen bei 15,6 % (2020 = 14,9 %), die Transferaufwen-
dungen als grof3te Gruppe wird 2019 und 2020 jeweils nahezu 50 % Anteil aufweisen.
Fur die Abschreibungen sind 5,3 % (2020= 5,5 %) und fir die sonstigen ordentlichen Aufwendungen jeweils 5,3 % aus-
gewiesen. Alle tibrigen Aufwendungen nehmen im Vergleich zu den aufgefiihrten Gruppen eine untergeordnete Rolle

ein.
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Einzelerlauterungen wesentlicher Aufwandsarten

20-41 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Personal- und 118.653.135 | 127.179.300 |138.138.748 |144.183.648 | 146.005.648 | 148.220.448 |150.415.248
Versorgungsaufwendungen

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen  weisen ein Gesamtvolumen von 138,1 Mio EUR (2020=
144,2 Mio EUR) auf. Im Rahmen der Erganzungsvorlage wurden 20,5 Stellen nachgemeldet.

Fur die Jahre 2019-2023 wurden folgende allgemeine Tarifsteigerungen geplant:

2019 2020 2021ff
Angestellte 3,09% 1,75% 1,50%
Beamte 1,50% 1,75% 1,50%

Auf die ausfihrlichen / detaillierten Darstellungen im Stellenplan - Entwicklungen und Tendenzen - wird verwiesen.

Fur den Bereich Kindertagesstatten wurde ein zusatzlicher Personalbedarf hinsichtlich der von den kirchlichen Tragern
tibernommenen Stellen eingeplant. Die weiteren Ausbauiiberlegungen (jahrlicher Zuwachs von 200 Betreuungsplatzen)
und der sich daraus ableitende Personalbedarf werden aus Vereinfachungsgrinden tiber die Betriebskostenzuschisse
an freie Trager abgebildet. Im Stelleplan sind zwar entsprechende Stellen vermerkt, jedoch nicht monetér im Haushalt
als Personalaufwendungen hinterlegt. Sofern der Betrieb durch freie Trager ibernommen wird, werden die entsprechen-
den Stellen nicht besetzt. Sollten die Einrichtungen durch die Stadt betrieben werden, sind die Aufwendungen die unter
den Betriebskostenzuschiissen geplant wurden, entsprechend als Personalaufwand ,umzusetzen“. Insofern werden die
Betriebskostenzuschiisse an freie Trager in den Folgejahren deutlich steigen (vgl. Ausfilhrungen zum Produktbereich
36.50. bzw. zu der Kostenartengruppe 4318).

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 2, 4, 8, 32, 34, 38, 41, 60, 77, 80, 101-103, 131, 168,
198, 200, 209, 236, 278, 279, 282, 307 (u.a. Nichtbesetzung von Stellen, Reduzierung Ausbildungsstandards, Wegfall
der Ausbildungskolonne Landschaftsbau, sonstige personalwirtschaftliche MaRnahmen) in div. Bereichen zum Tragen.

2018in€
18.719.700

2019in€
20.750.321

2020 in€
18.421.421

2021in€
19.549.621

2022 in€
17.975.521

2023 in€
18.139.521

4211-4212 2017in€

14.985.709

Unterhaltung Grundstiicke u.&.

In diesem Bereich wurden im Rahmen der Ergéanzungsvorlage eine Erhéhung (einmalig in 2020) von rund 0,4 Mio EUR
fuir die Interimsmafnahme Reuchlin-Gymnasium und Arbeiten auf dem Hauptfriedhof erforderlich. Daneben wurden in
den Beratungen die HSK-MalRnhahmen Baumpflanzprogramm (124) und Unterhaltung Waldwege (99) zuriickgenommen.

Fir die Unterhaltung der Grundstiicke u.d.  sind 20,8 Mio EUR (2020= 18,4 Mio EUR) eingeplant.
Der uberwiegende Teil davon entfallt auf folgende PG:

Gebaudemanagement:
StraRenunterhaltung:
Abfallwirtschaft:

9,9 Mio EUR (2020: 10,0 Mio EUR)
5,5 Mio EUR (2020: 4,9 Mio EUR)
2,3 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)

Der im Vergleich des IST-Ergebnisses 2017 mit dem Planansatz 2019 hohe Anstieg bei den Unterhaltungsaufwendun-
gen muss zunachst um die hohen freien Reste (EMU), die im Rahmen des Jahresabschlusses 2017 angemeldet wur-
den, bereinigt werden. Sofern diese Mittel planmafig in 2017 abgeflossen waren, wiirde das Ergebnis rund 22,6 Mio
EUR betragen. Hohe Reste wurden insbesondere vom GM (3,1 Mio EUR), vom ABS (1,1 Mio EUR) und vom GTA

(0,8 Mio EUR) Ubertragen.

Der Anstieg des Planansatzes 2019 gegentuber dem Planwert 2018 hat mehrere Ursachen. Die Mittelanmeldungen des
GM wurden mit dem aktuellen Baupreisindex fortgeschrieben. Daneben miissen vom GM zusatzliche Brandschutzmalf3-
nahmen und div. Fachraumsanierungen an Schulen durchgefiihrt werden. Aul3erdem ist eine Erhéhung der Wartungs-
ansatze fur technische Anlagen auf Grund der insgesamt gestiegenen ,Haustechnik” eingeplant.

Daneben sind im Bereich Abfallwirtschaft die Rekultivierungsmanahmen der Hausmulldeponie Hohberg fiir die
Schwankungen verantwortlich (vgl. Ausfiihrungen zu Kostenartengruppe 3321).

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 99, 109, 112, 115, 116, 117, 118, 119, 122, 123, 124,
300, 302 (u.a. Unterhaltung Waldwege, StraRen, Griinanlagen, Reduzierung bei den ,Nutzerwiinschen®, Wasserspiel-
platz Enzauenpark) zum Tragen.

4221-4222 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Unterhaltung und Erwerbvon |, g5 119 | 3055200 | 4.902.670 | 4.182220| 4392620| 3571.120| 3.635.470
bewegl. Vermégen

Fur die Unterhaltung und Erwerb von beweglichem Vermdgen sind 4,9 Mio EUR (2020= 4,2 Mio EUR) eingeplant.
Hierunter fallen auch alle Vermégensbeschaffungen bis 1.000 EUR. Die erhdhten Ansatze in den Jahren 2019-2021
speisen sich aus insbesondere zwei Bereichen:

- POA, IuK: Durch eine zwingend erforderliche und flachendeckende Erneuerung der EDV (Hard- und Software, Details



XXVII

sind unter Produktgruppe 1120 aufgefihrt).
- ABS, Umsetzung Medienentwicklungsplan zusétzlicher Mittelbedarf.
Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 5, 6, 43, 152, 155, 177, 185, 303, 306 (pauschale
Reduzierungen Erwerbungen und Reparaturen) zum Tragen.

4231-4235 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023in€
Mieten/Pachten/Leasing 12.029.216 | 14.070.400 | 12.440.700 | 12.518.800 | 12.501.800 | 12.351.300 | 12.322.200

Das Volumen fiir Mieten/Pachten/Leasing belauft sich auf 12,4 Mio EUR (2020= 12,5 Mio EUR). Es resultiert im We-
sentlichen aus folgenden PG:

Gebaudemanagement: 6,5 Mio EUR (2020: 6,5 Mio EUR)
Soziale Einrichtungen fur Flichtlinge und Asylbewerber: 3,3 Mio EUR (2020: 3,2 Mio EUR)
Ordnungswesen: 0,9 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Griinanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge: 0,5 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Brandschutz: 0,3 Mio EUR (2020: 0,3 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 111, 248, 255, 305 (u.a. pauschale Reduzierung Lea-
sing Fahrzeuge technische Dienste) zum Tragen.

424 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023in€

Bewirtschaftung der Grund- | ) g0 268 | 55 844200 | 21.203.360 | 21.059.160 | 21.291.110 | 21.572.930 | 21.764.210
sticke und baulichen Anlagen

Der Aufwand fiir die Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen ist mit 21,2 Mio EUR (2020=
21,1 Mio EUR) veranschlagt.
Dieser resultiert im Wesentlichen aus folgenden PG:

Gebaudemanagement: 11,1 Mio EUR (2020: 11,3 Mio EUR)
StralRen: 3,7 Mio EUR (2020: 3,7 Mio EUR)
StralRenreinigung und Winterdienst: 2,9 Mio EUR (2020: 2,9 Mio EUR)
Soziale Einrichtungen fur Flichtlinge und Asylbewerber: 1,1 Mio EUR (2020: 0,8 Mio EUR)
Schulen: 0,5 Mio EUR (2020: 0,4 Mio EUR)

Die Kosten des Gebaudemanagement resultieren im Wesentlichen aus Aufwendungen fiir Energie. Fiir den DHH
2019/2020 wurden fiir samtliche Energieformen (Fernwarme, Strom, Gas, Heiz6l, sonstige Energie) eine Fortschrei-
bungsrate i.H.v. 2,0 % vorgegeben. Die tatsachliche Entwicklung bleibt abzuwarten. Daneben werden fir Reinigungsleis-
tungen rund 4,4 Mio EUR (2020= 4,5 Mio EUR) geplant.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaflRnahmen Nr. 108, 114, 183, 190, 301 (u.a. Abfallbeseitigung an
Schulen, Reduzierung Pauschale Hygieneartikel, Kiirzung Bewachungsleistungen Materiallager) zum Tragen.

4251 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020 in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€
Haltung von Fahrzeugen 1.085.862 1.292.300 1.232.300 1.232.900 1.237.500 1.237.600 1.277.700

Der Ansatz i.H.v. jeweils 1,2 Mio EUR entfallt fast vollstandig auf die PG Griinanlagen, Werkstatten, Fahrzeuge.
Bei dieser Kostenartengruppe kommt die HSK-Maf3nahme Nr. 299 (Reduktion Verbrauchskosten Fahrzeuge pauschal)
zum Tragen.

4271 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020 in€ 2021in€ 2022 in€ 2023 in€

Besondere Verwaltungs-und | g 505 106 | 5050053 | 5698.303| 5566.603| 5.480603| 5717.403| 5321.303
Betriebsaufwendungen

Fur die besonderen Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen sind 5,7 Mio EUR (2020= 5,6 Mio EUR) vorgesehen.
Diese verteilen sich im Wesentlichen auf folgende PG:

StralRen (u.a. Stromkosten, Verkehrsentwicklungsplan): 1,3 Mio EUR (2020: 1,3 Mio EUR)
Theater (u.a. Ausstattung, Werbung, Gastspiele): 1,0 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Kommunale Museen (u.a. Sonderausstellungen): 0,6 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Bibliothek (u.a. Medien, Lizenzen, Cooperate Design): 0,4 Mio EUR (2020: 0,4 Mio EUR)
Umweltschutz (u.a. Altlastensanierung, Werbung

Radverkehrskonzept): 0,3 Mio EUR (2020: 0,3 Mio EUR)
Allg. Einrichtungen und Unternehmen (u.a. Jahrmarkt /

Weihnachtsmarkt): 0,3 Mio EUR (2020: 0,3 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 7, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 23, 24, 64, 98, 120, 129, 133 —
137, 147, 170, 226, 240, 241, 274 — 277, 286 (u.a. Reduzierung bei Ehrungen, Altersjubilare, Offentlichkeitsarbeit, Orts-
teilbudgets, Reuchlinkongress / Reuchlinpreis, Immo-Messe, IE-Ost, Bibliothek) zum Tragen.



XXIX

4272

2017in€

2018in€

2019in€

2020 in€

2021in€

2022 in€

2023 in€

2.840.067

2.934.600

3.960.200

3.984.200

3.908.200

3.904.200

3.904.200

Aufwendungen fur EDV

Von dem Ansatz i.H.v. jeweils 4,0 Mio EUR fur Aufwendungen fur EDV entféllt allein auf die PG Organisation und EDV
ein Anteil i.H.v. 3,9 Mio EUR. Der Rest entféllt auf eine Vielzahl von Produktgruppen. Der Anstieg von rund 1 Mio Euro
resultiert im Wesentlichen aus gestiegener Updatehaufigkeit aufgrund Cyberkriminalitat, veranderten Lizenzmodellen,
Preiserh6hungen, Zuwachsen (Anzahl) User und die Inanspruchnahme / Einfiihrung neuer Verfahren wie z.B. E-
Rechnung oder digitale Akten.

Bei dieser Kostenartengruppe kommt die HSK-Maf3nahme Nr. 40 (Minderaufwand durch Optimierung der Zeitlaufe,
Sperrung User SAP) zum Tragen.

4273 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Aufwendungen fir bezogene | ¢ 552 903 | 15701.800 | 14.733.100 | 14.171.350 | 14.521.444 | 14.342.858 | 14.724.644
Leistungen und Waren

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen und Waren belaufen sich auf 14,7 Mio EUR (2020= 14,2 Mio EUR).
Diese verteilen sich im Wesentlichen auf folgende PG:

Abfallwirtschaft (Verbrennungsanlage Béblingen,

Mullsammlung div. Fraktionen): 8,4 Mio EUR (2020: 8,3 Mio EUR)
Schulen (u.a. Mittagessen an Schulen): 1,0 Mio EUR (2020: 0,9 Mio EUR)
KiTa (u.a. Mittagessen an KiTas): 0,9 Mio EUR (2020: 0,9 Mio EUR)
Einwohnerwesen (u.a. Herstellungskosten Ausweisdokumente): 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)
Friedhofswesen (u.a. Vergaben Gala-Bau): 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)
Stadtentwicklung (u.a. Beratervertrage, B- Plan- Verfahren,

Verkehrsentwicklungsplan, Verkehrsplan): 0,6 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
Gebaudemanagement (u.a. Umzige, Untersuchungen): 0,4 Mio EUR (2020: 0,3 Mio EUR)
Ordnungswesen (u.a. Verwaltungszwangsmalfinahmen): 0,4 Mio EUR (2020: 0,4 Mio EUR)
Theater (u.a. Gagenzahlungen ext. Dienstleister): 0,4 Mio EUR (2020: 0,4 Mio EUR)

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 30, 62, 151, 153, 154, 157, 160 — 162, 171, 192, 230,
231 und 237 (u.a. Entfall / Reduzierung stadtischer Deckungsbeitrag fiir GBE-Kréfte, pauschale Kiirzungen bei Gutach-
ten und Untersuchungen, Reduzierung Budgetgrundlage Mittagessen im Bereich Kinderbetreuung) zum Tragen.

2023 in€
2.313.240

2021in€
2.313.140

2022 in€
2.313.240

2020 in€
2.327.040

2018in€
3.503.100

2019in€
2.576.840

2017in€
2.393.964

4274-4276
Lehr-, Lernmittel u.&.

Fur Lehr-, Lernmittel u.d. sind 2,6 Mio EUR (2020= 2,3 Mio EUR) vorgesehen. Die Abweichung zwischen dem Planan-
satz 2018 zu 2019 resultiert aus einer Umsetzung der Mittel fiir die Medienentwicklung vgl. Erlauterungen zu 4221 -
4222.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 172, 176, 178, und 182 (u.a. Reduzierung Schulbud-
gets, Wegfall von Werkrealschulklassen, Wegfall Planansatz ,Taschenrechner“) zum Tragen.

4291 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Aufwendungen fur sonstige 568.803 594.900 666.800 715.500 559.400 530.700 531.500
Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen firr sonstige Sach- und Dienstleistungen betragen 0,7 Mio EUR (2020= 0,7 Mio EUR). Hiervon
entfallen 0,4 Mio EUR auf den Bereich Abfallwirtschaft fir den Betrieb der Wertstoffhéfe Blichenbronn, Eutingen und
Huchenfeld durch die GBE (seit 2015). Der Rest verteilt sich auf eine Vielzahl unterschiedlicher Produktgruppen.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 148, 167, 184, und 204 (u.a. pauschale Reduzierung
des Ansatzes fir die Freirdumung von Bauplatzen im Rahmen des Umlegungsverfahrens, Reduzierung des Ansatzes fiir
die KooperationsmaRnahmen Sportvereine / KiTas) zum Tragen.

4315 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Zuschiisse an verbundene 14.570.320 | 11.988.900 | 17.384.300 | 9.720.100| 9.936.400 | 10.231.200 | 10.166.500
Unternehmen

Fur Zuschlsse an verbundene Unternehmen  sind 17,4 Mio EUR (2020= 9,7 Mio EUR) einkalkuliert.
Diese verteilen sich im Wesentlichen auf folgende PG:

Wirtschaftsférderung (WSP): 7,1 Mio EUR (2020: 7,0 Mio EUR)
Bader (EPVB): 8,6 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Musikpflege (Stidwestdeutsches Kammerorchester): 0,6 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Allg. Férderung junger Menschen (Manfred Bader Stiftung): 0,6 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
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Bei den Anséatzen fiir den EPVB ist zu beachten, dass nach der finalen Entscheidung iber das Baderkonzept noch eine
Korrektur erforderlich sein wird. In 2019 musste aufgrund des tUberraschenden Dividendenausfalls der SWP in 2019 ein
zusétzlicher Zuschuss i.H.v. 6,5 Mio EUR aufgenommen werden (vgl. Vorlage Q 1593-3 mit Tischvorlagen).

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MalRnahmen Nr. 83, 84, 85, 86, 87, 88, 89, 90, 91, 92, 93, 94, 95, 96
und 292 (u.a. WSP Reduzierung Messeprasenz, Weihnachtsbeleuchtung, personalwirtschaftliche MaBnahmen, Aufgabe
der Reihen Turning-Days und MomenTour, Reduzierung des Zuschusses an den EPVB) zum Tragen.

4318 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023in€
Zuschusse an ubrige Bereiche| 32.699.815 | 38.372.400 | 40.062.840 | 41.329.740 | 42.415.040 ( 44.886.940 | 46.105.840

Das Volumen der Zuschiisse an ubrige Bereiche liegt bei 40,1 Mio EUR (2020= 41,3 Mio EUR; Tendenz weiter stei-

gend).

Dieses verteilt sich im Wesentlichen auf folgende PG:

KiTa (Zuschisse an freie Trager): 27,5 Mio EUR (2020: 29,0 Mio EUR)
Allg. Férderung junger Menschen (u.a. SJR Betriebs GmbH,

Jugendfreizeitstatten, Burgerhauser): 3,1 Mio EUR (2020: 3,1 Mio EUR)
Hilfen fur junge Menschen und ihre Familien

(u.a. Zuschiisse Familienzentren und Beratungsstellen): 2,2 Mio EUR (2020: 2,2 Mio EUR)
Forderung des Sports: 1,5 Mio EUR (2020: 1,6 Mio EUR)
Sonstige Kulturpflege (u.a. Kulturhaus Osterfeld): 1,2 Mio EUR (2020: 1,2 Mio EUR)

MaRnahmen der Gesundheitspflege (Suchtberatungsstellen): 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)
Wirtschaftsférderung (kommunale Beschaftigungsférderung): 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)

Schulen (u.a. Hohberghaus Bretten): 0,5 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
Grundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI

(Div. Sozialberatungsstellen, Details bei 31.10): 0,5 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
Volkshochschulen: 0,4 Mio EUR (2020: 0,4 Mio EUR)

Bei den Beratungen wurden folgende Erhéhungen beschlossen: Zuschusserhéhung JMS, Jugendveranstaltungen und
Sportférderung.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 15, 97, 100, 130, 138 — 143, 149, 173, 174, 191, 193,
195, 197, 199, 203, 205, 206, 211, 221, 223, 224, 225, 227, 228, 229, 233, 235, 238, 239, 242, 244 — 247, 249, 250 —
254, 256, 257, 258, 261, 287 (u.a. betroffene Bereiche: Stadtepartnerschaften, Schallschutzfensterprogramm, Soziales,
Kinderbonus Grunderwerb stadtische Baugrundstiicke, Privatschulen, Kinderbetreuung, Férderung des Sports, Altenbe-
gegnungsstatten, Kriminalpravention) zum Tragen. Die HSK-MaRnahmen 138, 228, 257 wurden im Rahmen der Bera-
tungen (teilweise) zuriickgenommen (kulturelle Einrichtungen, Aids-Hilfe, Telefonseelsorge).

433 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022in€ 2023in€
Sozialtransferleistungen 161.542.618 |190.958.500 |170.781.400 |176.824.668 | 181.268.996 | 184.447.773 | 187.623.551

Zur besseren Orientierung nachfolgend eine vereinfachte Darstellung Uber den Leistungskatalog der Kommunen im
Bereich Jugend und Soziales (Quelle: LebensWerte Kommune | Ausgabe 2 | 2017, Bertelsmann Stiftung):

SGB Il Grundsicherung fiir | SGB VIl Kinder-und |

Erwerbslose Jugendhilfe el AsyBLG
*Kosten der Unterkunft *Jugendarbeit/Sozialarbeit ~ +Lebensunterhalt *Unterbringung und
*Eingliederungin den *Forderung in der Familie *Grundsicherung im Alter Versorgung

Arbeitsmarkt oKita oGesundheit *Gesundheit
Hilfen zur Erziehung *Eingliederung Behinderter  *Arbeitsmarktintegration

*Pflege
*Lebenslagen
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Die Sozialtransferleistungen der Stadt Pforzheim gliedern sich wie folgt:

Art 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grundversorgung und Hilfen

eh SeB X/ 3110 48.380.150 | 53.912.400 | 52.122.500 | 54.378.300 | 56.524.575 | 58.702.785 | 61.019.438
Arbeitslosengeld Il (ohne

KdUOptgem. 1 31.20 43.648.133 | 56.714.200 | 44.250.000 | 46.000.000 | 47.500.000 | 48.700.000 | 49.700.000
Eingliederungsleistungen/

cimmalige Lotstungon 31,20 | 9064874 | ©141.400| 9.341200 | ©505.700| 9.602.300 | 9.511.100 | 9.043.400
Leist. f. Bildung u. Teilhabe

nach'S 28 131 20 936.812 947.300 910.000 950.000 985.000 | 1.015.000 | 1.040.000
Leistungen fur Unterkunftund | g 515 543 | 37.948.900 | 30.850.000 | 31.900.000 | 32.900.000 | 33.225.000 | 33.425.000
Heizung / 31.20

Hilfen far Flichtiinge / 31.30 4.081.126 | 4.202.000| 4.353.000| 4.487.300| 4.487.300| 4.487.300| 4.487.300
Leistungen nach dem

Bundesversorgungsgesetz / 524.763 580.000 580.000 555.000 555.000 540.000 540.000
31.50

Sonstige soziale Hilfen und

Leisturgen 3180 52563 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000 72.000
Leistungen fiir Bildung und 357.334 387.500 392.000 402.500 417500 428.000 438.000
Teilhabe / 31.90

IndivHilfJungeMenschlhreFam/

Kriseninteny 36,20, 36.30 21.078.842 | 20.801.300 | 22.261.100 | 22.632.908 | 22.184.321 | 21.515.588 | 21.547.413
Finanzielle Forderung von 1.998.350 | 1.751.500| 2.349.600| 2.540.960| 2.641.000| 2.751.000| 2.811.000
Kindernin Tag / 36.50

Unterhalt hussleist

/;;503 SVOrSChUSSIEISIUNGeN | 5 506.129 |  4.500.000 | 3.300.000 | 3.400.000| 3.400.000| 3.500.000| 3.500.000
Sonstige Leistungen/ alle 1.000 o o 0 0 0 0
Produktgruppen

Summe: 161.542.618 [190.958.500 |170.781.400 |176.824.668 |181.268.996 |184.447.773 | 187.623.551

Hier wird deutlich, dass in nahezu allen Bereichen mit weiter ansteigenden Leistungen zu rechnen ist. Teilweise stehen
diesen Aufwendungen Ertréage bei den Erldsarten 3140-3141, 3191 und 32 gegeniber. Das im Vergleich mit dem Plan-
ansatz 2018 riicklaufige Gesamtvolumen ergibt sich aus der Bereinigung der im Rahmen der Aufstellung des DHH
2017/2018 zu hoch angenommen Zugangszahlen im Bereich Asyl.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 213, 214, 216, 217, 218, 219, 220, 222, 232, 259, 267
(u.a. betroffene Bereiche: Psychosoziale Betreuung, Antiaggressionstraining, Kofinanzierungen allgemein) zum Tragen.
Die HSK-Malnahme 220 wurde im Rahmen der Beratungen zuriickgenommen (Gruppenfreizeiten fur behinderte Men-
schen).

4341 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023in€

Gewerbesteuerumlage 11.923.350 | 13.343.100 | 13.622.900 7.090.400 7.326.400 7.326.400 7.326.400

Fur die Abflilhrung der Gewerbesteuerumlage sind 13,6 Mio EUR (2020= 7,1 Mio EUR) vorgesehen.

Der deutliche Riickgang im Jahr 2020 resultiert aus der Reduzierung des Umlagesatzes von derzeit 68 % auf 35 % in
2020. Hintergrund: Der Bund hat zugesagt, dass die Lander ab 2019 keine Kompensationszahlungen zum Fonds "Deut-
sche Einheit" mehr zu leisten haben. In diesem Zuge kdnnte auch die erhdhte Gewerbesteuerumlage Fonds "Deutsche
Einheit" entfallen. Aufgrund der aktuellen Rechtslage ist noch von einem Gewerbesteuerumlagesatz von 68 % im Jahr
2019 auszugehen. Die Gewerbesteuerumlage wird ab 2020 voraussichtlich 35 % betragen. (Quelle: Haushaltserlass
2019).

4371 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022 in€ 2023in€

Allgemeine UmlagenanlLand | 41.612.839 | 43.914.500 | 49.238.200 | 53.621.100 | 55.682.400 | 57.032.100 | 58.624.700

Unter den allgemeinen Umlagen an das Land findet sich lediglich die Finanzausgleichsumlage. Bei unveranderter
Berechnungsgrundlage ergeben sich die Anséatze i.H.v. 49,2 Mio EUR (2020 = 53,6 Mio EUR) auf der Grundlage der
unterschiedlichen Steuerkraftsummen. Entsprechende Veranderungen im Finanzplanungszeitraum sind hier zwangslau-

fig.

4372 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Allgemeine Umlagen an 583.752 | 1.072.000 760.000 790.000 800.000 810.000 820.000
Gemeindeverbande

Die allgemeinen Umlagen an Gemeindeverbande belaufen sich auf jeweils 0,8 Mio EUR und setzen sich aus der
Umlage an den KVJS, sowie der Zahlung aus dem Status-Quo-Ausgleich gem. § 22 FAG fiir die Ubernahme von Aufga-
ben der Landeswohlfahrtsverbéande zusammen.
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4429

2017in€

2018in€

2019in€

2020in€

2021in€

2022 in€

2023in€

Vermischte Aufwendungen

7.068.254

7.702.700

7.915.870

8.027.970

7.473.270

7.523.670

7.584.870

Insgesamt sind jeweils rund 8,0 Mio EUR an vermischten Aufwendungen

zu verzeichnen. Hierunter fallen allein

6,7 Mio EUR (2020= 6,9 Mio EUR) auf die Schilerbeférderung. Die restlichen Aufwendungen verteilen sich auf eine
Vielzahl weiterer Einzelpositionen.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 16 — 18, 22, 52, 175, 181, 234 (u.a. betroffene Berei-
che: Pauschale Kiirzungen, Reduzierung Verfiigungsmittel Biirgermeister, Schilerbeférderung Berufsschiiler, Leihar-

beitskrafte) zum Tragen.

4431 2017in€ | 2018in€ | 2019in€ | 2020in€ | 2021in€ | 2022in€ | 2023in€
Sonstige 2434323 | 2.559.610| 3.211.480| 2.662.850| 2.663.190| 2.542.390| 2.555.890
Geschéaftsaufwendungen

Die sonstigen Geschéftsaufwendungen
2,6 Mio EUR). Eine nennenswerte Einzelposition ist hier nicht zu verzeichnen.
Der einmalig héhere Ansatz resultiert aus der Einfiihrung der elektronischen Steuerakte im Bereich des Abgabewesens.

belaufen sich auf 3,2 Mio EUR (2020= 2,7 Mio EUR, danach jeweils rund

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MaRnahmen Nr. 25, 29, 35, 37, 45, 46, 47, 50, 51, 54, 105, 113, 150,
158, 163, 164, 297, 308 (u.a. betroffene Bereiche: Pauschale Kiirzungen Postdienstleistungen, Gesetzestexte, Blicher,
Sachkostenbudget Gemeinderat, Organisationsuntersuchungen, Dienstreisen, Gestaltungsbeirat) zum Tragen.

444

2017in€

2018in€

2019in€

2020in€

2021in€

2022 in€

2023in€

Steuern und Versicherungen

3.203.986

1.362.900

2.190.300

2.211.100

2.159.600

2.166.200

2.171.600

Fur Steuern und Versicherungen

missen insgesamt jeweils rund 2,2 Mio EUR vorgesehen werden.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 57 und 58 (betroffener Bereich: Anpassung der Haft-
pflichtversicherungen) zum Tragen.

laufender Verwaltungstatigkeit

445 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021 in€ 2022 in€ 2023in€
Erstattungen fur die Aufwen-
dungen von Dritten aus 8.291.147 7.448.074 9.424.200 9.363.000 9.427.300 9.663.400 9.905.100

Das Volumen fir die Erstattungen fir die Aufwendungen Dritter
Der Ansatz setzt sich im Wesentlichen aus Aufwendungen folgender PG zusammen:
Schulen (Schulkind- und Kernzeitenbetreuung):

Abfallwirtschaft (u.a. Abrechnungsleistungen der SWP):
StralRen (Erstattung Sach- und Personalkosten an SWP):

Grundsicherung fur Arbeitsuchende nach SGB II
(Kostenerstattungen an andere Kommunen fiir die

psychosoziale Betreuung im Rahmen des § 16 SGB I):

4,7 Mio EUR (2020: 4,8 Mio EUR)
2,6 Mio EUR (2020: 2,7 Mio EUR)

0,9 Mio EUR (2020: 0,9 Mio EUR)

0,5 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)

belauft sich auf 9,4 Mio EUR (2020= 9,4 Mio EUR).

Der wesentliche Anstieg bei dieser Kostenartengruppe resultiert aus dem Ausbau der Schulkind- und Kernzeitenbetreu-
ung an diversen Schulen (0,9 Mio EUR). Durch die bis zur Drucklegung noch nicht bekannte Beteiligung an der Sanie-

rung der Tiefgarage am Ludwigsplatz wurde der Ansatz in 2019 (einmalig) erhéht.

Bei dieser Kostenartengruppe kommen die HSK-MafRnahmen Nr. 121, 179, 180, 212, 280 (u.a. betroffene Bereiche:
Minderaufwand Wartung Straenbeleuchtung durch LED-Technik, Schulkindbetreuung, Kirzung Konsilliardienst) zum

Tragen.
451 2017in€ 2018in€ 2019in€ 2020in€ 2021in€ 2022in€ 2023in€
Zinsaufwendungen 4.859.433 6.045.700 4.623.300 4.527.000 4.523.500 4.592.700 4.667.100

Die Zinsaufwendungen sind i.H.v. 4,6 Mio EUR (2020= 4,5 Mio EUR; Tendenz steigend) veranschlagt.

Bei dieser Kostenartengruppe kommt die HSK-Mafl3nahmen Nr. 75 (Minderaufwand Zinsen durch aktive Vertragsanpas-
sungen wahrend der Laufzeit) zum Tragen.

47

2017in€

2018in€

2019in€

2020 in€

2021in€

2022 in€

2023in€

PlanméaRige Abschreibungen

31.022.602

31.477.205

30.981.938

31.877.240

32.878.454

33.510.098

34.673.951

Die planméafigen Abschreibungen

wurden im Haushalt mit 31,0 Mio EUR (2020= 31,9 Mio EUR, Tendenz steigend)

ermittelt. Die Grundlage hierfir bildet die inzwischen vorliegende, vollstandige Vermégenserfassung inkl. der bewegli-
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chen Vermdgensgegenstande, die mit Anschaffungskosten ab 1.000 € netto angeschafft wurden, mittels Inventuren
erfasst und in die Anlagenbuchhaltung Gbernommen wurden. Die hohen Abschreibungen in 2017 (im direkten Vergleich
des Jahresergebnisses 2017 zum Planansatz 2019 ergibt sich im Wesentlichen aus einer Wertberichtigung des EPVB
Tragerdarlehen (1,0 Mio EUR).

GrolRere Betrage entfallen auf folgende PG:

Gebaudemanagement 12,7 Mio EUR (2020: 12,6 Mio EUR)
StralRen 7,6 Mio EUR (2020: 7,6 Mio EUR)
Schulen 1,2 Mio EUR (2020: 1,2 Mio EUR)
Organisation und EDV 1,0 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Brandschutz 0,8 Mio EUR (2020: 1,0 Mio EUR)
Steuern (Afa auf Forderungen, hier PG 6110) 0,7 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)
Unterhaltsvorschussleistungen (Afa auf Forderungen) 0,7 Mio EUR (2020: 0,8 Mio EUR)
Griinanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge 0,6 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Offentliches Griin / Landschaftsbau 0,6 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Theater 0,6 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Abfallwirtschaft 0,5 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
Parkierungseinrichtungen 0,5 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)
Stadtentwicklung 0,5 Mio EUR (2020: 0,7 Mio EUR)
KiTA 0,5 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)

Die Ansétze ergeben sich aus den Abschreibungen der beweglichen Vermdgensgegenstéande, sowie der Gebaude und
des Infrastrukturvermdgens. Die im vorliegenden Investitionsprogramm eingeplanten Investitionen werden ebenfalls zu
weiteren Erhéhungen beitragen.

Die Verrechnung von kalkulatorischen Zinsen ist gem. § 4 Abs. 3 Satz 2 GemHVO freiwillig. Da im Haushalt der Stadt
Pforzheim die Fremdzinsen zentral veranschlagt werden, wurde von der Méglichkeit des Verzichts Gebrauch gemacht.
Dies bedeutet aber, dass in der Darstellung der jeweiligen Gebiihren(Ergebnis)haushalte vermeintliche Uberdeckungen
ausgewiesen werden kdnnen, was aber gebuhrenrechtlich tatsachlich nicht gegeben ist. In der (internen) Kostenrech-
nung, die Grundlage der Gebiihrenkalkulation ist, werden selbstverstandlich kalkulatorische Zinsen mit Hilfe eines ein-
heitlichen Mischzinssatzes angesetzt und beriicksichtigt.

4811 2017 in€ 2018 in€ 2019in€ 2020in€ 2021 in€ 2022 in€ 2023 in€
Aufwendungen aus internen 874.309 690.500 696.400 939.300 | 1.171.200| 1.133.300 547.000
Leistungsbeziehungen
Vgl. Erlauterung zu der Gruppe 3711- Ertrage-.
4.2 Produktgruppenentwicklung ordentliches Ergebnis 2017 — 2023
griin = Abweichung </ = 10%, blau = Abweichung zw. 11 u. 50%, orange = Abweichung > 50%
Produktgruppe IST 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 (Plan 2021 |Plan 2022 [Plan 2023 |32e0It1a7 IZSJ Abw. In %
1110 Steuerung 1,7Mio€| 2,0Mio€ 18Mio€l 19Mio€ 19Mio€ 19Mio€ 19Mio€ 146.913 8,68%
1111 Organisation und Dokumentation | 4 5y el 1 4Mio€| 1,5Mio€| 15Mio€| 15Mo€| 1,5Mio€| 16Mo€| 221892  17,59%
kommunaler Willenshildung
1112 Steuerungsunterstutzung und ) ) ) ) ) ) )

) 18Mio€l 2,0Mio€ 22Mio€l 23Mio€ 22Mio€ 22Mio€l 23Mio€ 462.953 25,99%
Controlling
1113 Rechnungspriifung 0,7Mio€| 09Mio€l 09Mio€ O09Mio€l 09Mio€ 09Mio€l 0,9Mio€ 169.545 24,16%
1114 Zentrale Funktionen 16Mio€l 1,7Mio€ 20Mio€l 20Mio€ 20Mio€ 20Mio€l 2,0Mio€ 439.633 28,19%
1120 Organisation und EDV 54Mio€| 6,7Mio€l 9,1Mio€ 93Mio€l 98Mio€ 93Mio€l 93Mio€l 3.667.871 68,07%
1121 Personalwesen 18Mio€l 21Mio€ 26Mio€l 28Mio€ 28Mio€ 28Mio€l 29Mio€ 751.735 40,73%
1122 Finanzverwaltung, Kasse 1,3Mio€| 16Mio€ 12Mio€l 12Mio€ 14Mio€ 14Mio€ 14Mio€| -157.289 -11,85%
1123 Justitiariat 0,7Mio €| 0,7Mio€| 0,8Mio€| 08Mio€l 08Mio€ 08Mio€l 0,9Mio€ 124.883 18,99%
1124 Gebaudemanagement, Techn. | 55 &y o el 40,2 Mio €| 40,1 Mio €| 40,4 Mio €] 40,2 Mio €| 40,1 Mio €| 415 Mio €| 4.558.864|  12,84%
Immobilienmanagement
1125 Grinanlagen, Werkstaten und | 5 7o el 64 Mio€| 65Mio€| 66Mo€| 67Mo€| 67Mio€| 67Mo€| 825705  1445%
Fahrzeuge
1126 Zentrale Dienstleistungen 0,7Mio €| 0,7Mio€| 09Mio€l 10Mio€l 10Mio€ 10Mio€ 10Mio€ 231.214 34,03%
1130 Presse- und Offentlichkeitsarbeit | 0,4 Mio €| 0,4 Mio€| 0,7Mio€| 0,7Mio€| 0,7Mio€l 0,7Mio€| 0,7Mio€ 314.902 82,52%
1132 Abgabewesen 0,3Mio€| 0,3Mio€l 0,6Mio€ 03Mio€l 03Mio€ 03Mio€l 0,3Mio€ 335.913 106,99%
1133 Grundstiicksmanagement -0,3Mio €| -0,3Mio€| 0,1Mio€| -0,1Mio€l 0,1Mio€ 0,2Mio€| 0,2Mio€ 436.456| -132,79%
1210 Statistik und Wahlen 0,2Mio€| 0,1Mio€l 0,6Mio€ 04Mio€l 05Mio€ 0,4Mio€l 0,3Mio€ 404.324|  231,44%
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Produktgruppe IST 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 |Plan 2021 |Plan 2022 [Plan 2023 DZ%Itla7 IZSJ Abw. In %
1220 Ordnungswesen 1,1Mio€l 14Mio€ 16Mio€l 17Mio€l 18Mio€ 19Mio€ 20Mio€ 570.901 53,47%
1221 Verkehrswesen -2,1 Mio€| -2,1Mio€| -1,8Mio€| -1,7Mio€| -1,6 Mio€| -1,6 Mio €| -1,5Mio € 283.051 -13,68%
1222 Einwohnerwesen 18Mio€l 21Mio€ 24Mio€l 24Mo€l 25Mio€l 25Mio€l 25Mio€ 559.129 31,18%
1223 Personenstandswesen 0,5Mio€| 05Mio€l 06Mio€l 06Mio€ 06Mio€l 0,6Mio€ 0,6Mio£€ 70.005 14,05%
1224 Kommunales Grundbuchwesen 0,0 Mio€[ 00Mio€l 00Mio€ 00Mio€ 00Mio€ 0,0Mio€l 0,0Mio€ 0 0,00%
1225 Sozialversicherung 0,1 Mio€[ 0,1Mio€| 01Mio€ 02Mio€ 02Mio€ 02Mio€ 0,2Mio€ 5.630 3,92%
1226 Verbraucherschutz, 09Mio€| 1,0Mo€| 11Mo€| 11Mo€| L1Mio€ L11Mio€l 11Mo€| 121.012| 12,95%
Lebensmittelliberw. Veterinarwesen

1260 Brandschutz 73Mio€| 85Mio€l 93Mio€l 9,7Mio€| 99Mioé€| 10,1 Mio€| 10,3 Mio€| 2.070.154 28,50%
1280 Katastrophenschutz 0,1Mio€| 01Mio€ 01Mio€ O01Mio€l 01Mio€ 01Mio€l 0,1Mio€ 34.562 30,80%
2110 Allgemeinbildende Schulen 24Mio€| 29Mio€| 3,6Mio€ 37Mio€l 3,7Mio€ 39Mio€l 4,1Mio€l 1.222.504 51,20%
2120 Sonderpadag. Bildungs- u. 0,0Mio€| 01Mo€| 01Mo€| 01Mo€| 01Mio€ O01Mio€l 01Mo€| 28907 72,21%
Beratungszentren/ Schulkindergérten

2130 Berufsbildende Schulen -3,6 Mio€| -29Mio€| -28Mio€| -3,3Mio€| -35Mio€| -3,5Mio€| -3,4Mio€ 741.958 -20,82%
2140 Schiilerbezogene Leistungen 08Mio€[ 05Mio€ 10Mio€ 12Mio€l 13Mio€ 13Mio€ 14Mio€ 257.417 33,32%
2150 Sonstige schulische Aufgaben | 4 \io el 0 3Mioe| 04Mioe| 04Moe| 05Moe| 06Moe| o6Moe| 54532  1528%
und Einrichtungen

2510 Wissenschaft und Forschung 0,1 Mio€[ 0,1Mio€| 00Mio€ 00Mio€ 0,1Mio€ 01Mio€ 0,0Mio€ -32.627 -45,24%
2520 Kommunale Museen 16Mio€l 19Mio€ 20Mio€l 20Mio€l 21Mio€ 21Mio€l 21Mio€ 382.976 23,34%
2521 Archiv 0,8Mio€| 09Mio€ 10Mio€l 10Mio€ 10Mio€ 1,0Mio€ 1,0Mi0o€ 175.900 21,78%
é??ei""'og'“he und Botanische 03Mo€| 06Mio€| 06Mo€| 06Mo€| 06Mo€| 07Mo€| 07Mo€| 300039  9159%
2610 Theater 69Mi0€| 7,1Mio€ 7,3Mio€| 7,6Mio€|l 7,7Mio€| 80Mio€| 81Mio€|l 387.916 5,65%
2620 Musikpflege 14Mio€l 12Mio€l 14Mio€ 14Mio€ 15Mio€ 15Mio€l 15Mio€ 28.695 2,10%
2630 Musikschulen 06Mio€| 05Mio€ O05Mio€l 05Mio€ 05Mio€ 05Mio€l 0,5Mio€ -96.600 -17,46%
2710 Volkshochschulen 0,4Mio€[ 04Mio€| 04Mio€ 04Mio€l 04Mio€ 04Mio€ 0,4Mio€ -34.610 -8,25%
2720 Bibliotheken 16Mio€l 16Mio€ 18Mio€ 18Mio€l 18Mio€ 18Mio€ 19Mio€ 262.034 16,71%
2810 Sonstige Kulturpflege 1,3Mio€| 2,0Mio€l 18Mio€ 1,7Mio€l 1,7Mio€ 20Mio€ 1,6Mio€ 590.254 47,13%
8110 Grundversorgung und Hilfen | 45 oy el 36 2 wio €| 36,8 Mio €| 39,6 Mio €] 41,3 Mio €| 43,0 Mio €| 44,8 Mio€| 3524.828]  10,60%
nach SGB XII

8120 Grundsicherung fr 12,9 Mio €| 19,3 Mio €| 15,8 Mio €| 16,5 Mio €| 17,0 Mio € 17,2 Mio € 17,3 Mio €| 2.845.815]  22,02%
Arbeitsuchende nach SGB Il

3130 Hilfen fur Fluchtiinge und 25Mi0o€| 16Mo€| 21Mo€ 30Mio€|l 34Mio€| 34Mio€| 34Mo€| -429679| -17,01%
Aussiedler

3140 Soziale Einrichtungen 57Mio€| 22Mio€|l -28Mio€| 12Mio€l 38Mio€ 38Mio€ 39Mio€|l -8527.178| -149,53%
3150 Flrsorgelelstungen 01Mio€| 00Mio€| 00Mo€| 00Mo€l 00Mo€l 00Mo€| 00Mo€l 82551 -11039%
Bundesversorgungsgesetz

3160 Sonstige Forderung von Tragem | o iy el g.omioe| 00Mioe| 00Moe| 00Moe| 00Moe| oomoe| 16695  9102%
der Wohlfahrtspflege

3170 Betreuungsleistungen 04Mio€| 04Mio€ 04Mio€l 04Mio€ 04Mio€ 04Mio€l 0,4Mio€ 26.521 7,52%
3180 Sonstige soziale Hiten und 1,0Mio€| 09Mio€| 15Mio€| 21Mio€| 1,6Mo€| 16Mo€| 17Mio€| 2498204 -24335%
Leistungen

3190 Leistungen fiir Bildung und . . . . . . . 0
Teilhabe nach § 6b BKGG 0,4Mio€[ 05Mio€ 05Mio€ 05Mio€ 05Mio€ 05Mio€l 0,6Mio€ 54.218 12,16%
3620 Allgemeine Forderung junger . . . . . . .

Menschen 52Mio€[ 52Mio€| 62Mio€ 64Mio€ 62Mio€ 63Mio€l 64Mioé€l 1.067.204 20,59%
;‘ii’;ﬁ::w Junge Menschenund 1 o5 7 i el 25 8 Mio €] 26,4 Mio €| 27,0 Mio €] 26,9 Mio €| 26,6 Mio €| 26,8 Mio €| 2.789.565|  11,79%
3650 Tageseinrichtungen fur Kinder |, 1 i el 29 1 wio €| 28,5 Mio €| 30,6 Mio €| 32,1 Mio €| 339 Mio€| 348Moe| 4371304  1815%

und Kindertagespflege
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Produktgruppe IST 2017 | Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 |Plan 2021 |Plan 2022 [Plan 2023 Dz%"f; IZSUT Abw. In %
3680 Kooperation und Vernetzung 0,2Mio€| 0,2Mio€| 04Mio€ 04Mio€ 04Mio€ 04Mio€ 04Mio€ 194.361 99,47%
3690 Unterhaltsvorschussleistungen 1,4Mio€| 19Mio€ 18Mio€ 19Mio€l 18Mio€ 19Mio€l 1,9Mio€ 373.746 26,86%
3720 Soziales Entschadigungsrecht 0,0Mio €| 0,0Mio€| 0,0Mio€ 0,0Mi0€ 0,0Mio€ 0,0Mio€ 0,0Mio€ 11.792| -345,57%
4110 Krankenhauser 0,6 Mio€| 0,7Mio€| 0,6Mio€l 0,7Mio€| 0,7Mio€ 0,7Mio€ 0,7Mio€ 40.029 6,63%
éﬁ%ﬁiﬁigﬂr‘f&de’ 0,7Mio€| 07Mio€| 07Mio€| 07Mo€| 07Mo€| 08Mo€|l 08Mo€| 66321 10,06%
4210 Férderung des Sports 13Mio€| 14Mo€| 1,7Mio€| 1,8Mio€| 1,7Mio€| 1,7Mio€ 17Mo€| 385520 28,62%
4240 Bader 42Mio€| 28Mio€| 86Mo€| 10Mio€| 1,1Mio€| 14Mo€| 14Mio€| 4441.794] 106,80%
4241 Sportstatten 02Mio€| 01Mio€| 03Mo€| 03Mio€l 04Mo€| 04Mo€| 04Mio€l  49.962|  24,85%
\E’/ﬁfeﬁ:gglteﬂt‘g';gf;ie ‘zgﬂt:gb Pl | 31Mioe| 39Moe| 37Mio€ 37Mo€| 38Mo€| 38Mio€| 38Moe| 593544  1923%
Zrlul: dgﬁzﬁgzz:g”gne Daten 23Mio€| 1,7Mio€| 0,7Mio€| 1,6Mio€| 1,3Mio€| 2,8Mio€| 2,9Mio€| -1.648.464| -71,04%
5210 Bauordnung 0,1 Mio€| 05Mio€ 05Mio€l 06Mio€| 06Mio€ 0,7Mio€ 0,7Mio€ 444.850( 495,67%
ﬁﬁnm‘;hsr\‘ggsgi”:srder””9 und 02Mio€| 02Mio€| 03Mo€| 03Mio€ 03Mo€| 04Mo€| 04Mo€l 124169  70,43%
gzei?m?;g'f‘lr:gfd‘”u und 01Mio€| 02Mio€| 02Mio€| 02Mio€| 02Mio€| 02Mo€| 02Mio€| 111.200] 103,89%
5310 Elektrizitdtsversorgung -0,1 Mio€| 0,0Mio €| -0,1Mio€ 0,0Mio€ 0,0Mio€ 0,0Mio€ 0,0Mi0€ 25396 -32,39%
5350 Kombinierte Versorgung -8,1 Mio €| -8,2Mio €| -8,1 Mio €| -8,1 Mio €| -8,1 Mio €| -8,1 Mio €| -8,1 Mio € 25.331 -0,31%
5370 Abfallwirtschaft 2,7Mio€| -14Mio€| -1,6 Mio€| -14Mio€| -1,4Mio€| -1,3Mio€| -1,3Mio€| 1.089.521| -40,36%
5380 Abwasserbeseitigung 0,0Mio €| 0,0Mio€| 0,0Mio€| 0,0Mio€ 0,0Mi0€| 0,0Mio€ 0,0Mio€ 9.149 61,74%
5410 GemeindestraRen 12,7 Mio €| 16,2 Mio €| 16,4 Mio €| 16,4 Mio €| 16,2 Mio €| 16,2 Mio €| 16,5Mio €| 3.727.798|  29,32%
5420 Kreisstralen 05Mio€| 05Mio€| 04Mio€l 05Mio€ 05Mio€ 05Mio€ 05Mio€ -38.846 -8,02%
5430 Landesstrafen 03Mio€| 09Mio€| 07Mo€| 07Mo€l 07Mo€| 08Mo€| 08Mo€|l 354852 102,54%
5440 Bundesstraken 14Mio€| 18Mio€| 18Mio€l 14Mio€l 14Mio€l 14Mio€ 15Mio€ 354.570 25,03%
mi?ersé{z:;memigung und 60Mio€| 64Mio€| 70Mo€| 7,2Mio€| 72Mio€| 73Mio€| 7,3Mio€| 1.003.776|  16,75%
5460 Parkierungseinrichtungen 0,0Mio €| -1,4Mio€| -0,3Mio€| -0,5Mio €| -0,3Mio €| -0,3Mio€| -0,2Mio €| -295.164| -861,43%
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV 0,1 Mio €| -0,1 Mio €| -0,1Mio€| -0,1 Mio€| -0,1 Mio€| -0,1 Mio €| -0,1 Mio€| -200.000| -154,84%
5490 Offentliche Toilettenanlagen 0,3Mio€| 0,0Mio€| 03Mio€ 0,3Mio€ 03Mio€ 03Mio€ 0,3Mio€ 10.397 3,80%
EZ#SQE;;SE::S Grin/ 25Mio€| 25Mio€| 33Mio€| 30Mio€l 30Mo€| 30Mo€| 30Mo€l 764312|  30,47%
zzvsagseg?svs\g:g:rg Lf IS:SX:IC:;H 02Mo€| 05Mio€| 04Mo€ 04Mo€| 04Mio€| 04Mo€| 04Mo€| 142355  59,88%
5530 Friedhofs- und 0.1 Mio €| -0,4 Mio€| -0,4Mio€| -0,2Mio€| -0.4Mio€| -03Mio€| -0,2Mio€| -554.729| -501,34%
Bestattungswesen

Egigsﬂﬁz‘ézgggtgze“”d 03Mio€| 04Mio€| 04Mio€| 04Mo€|l 04Mo€| 04Mo€| 04Mio€| 33398  9,67%
5550 Forstwirtschaft 0,5Mio€| 0,8Mio€l 0,7Mio€ 08Mio€| 08Mio€l 08Mio€| 0,8Mio€ 212.879 40,15%
5551 Landwirtschaft 0,2Mio€| 0,2Mio€| 0,2Mio€| 02Mio€| 02Mio€l 0,2Mio€| 0,2Mio€ 28.729 15,92%
5610 UmweltschutzmalRnahmen 1,1Mio€ 12Mio€| 15Mio€ 15Mio€l 15Mio€l 15Mio€l 16Mio€ 482.168 45,31%
5620 Arbeitsschutz 04Mio€| 04Mio€| 04Mo€| 04Mo€l 04Mo€| 04Mo€| 04Mio€l 48654 13,77%
5710 Wirtschaftsforderung 7,7Mio€| 83Mio€| 74Mio€ 73Mio€ 75Mio€ 75Mio€l 7,4Mio€l -255.024 -3,32%
37rigr:£ﬁfn”;§i”e Binrichtungenund | 1 \ioel 01Mio€| 01Mio€| 01Mo€| 01Mo€| 01Mo€| 01Moe| 12313|  1543%
5750 Tourismus 12Mio€| 00Mio€| 00Mio€| 00Mio€| 00Mo€| 00Mo€ 00Mo€| -1.213.909| -100,00%
gitvzéhen”ge;:: 2::322:22 Unlagen |/2528Mi0 € -247,0 Mio € -277.1 Mo €|-279,0 Mo €|-2830 Mio € -276,0 Mio €| -271.7 Mio € 24.282.263  9,60%
ﬁil:a?]jz;fsﬂcghzg"gememe 47Mio€| 66Mio€| 51Mo€| 48Mo€| 48Mio€| 49Mo€| 49Mio€| 333843  7,05%

Gesamtergebnis {18,6 Mio € 19,2 Mio€ 2,4 Mio€ r2,3Mio€ 5,1 Mio € -19,1 Mio € -29,6 Mio €




5.

Der Finanzhaushalt
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Der Finanzhaushalt stellt dar, wie sich die Aufgabenerfiillung und die geplanten MaBnahmen im Haushaltsjahr auf den
Finanzierungsmittelbestand auswirken. Der Finanzhaushalt dient damit als Instrument, um insbesondere Steuern, Ge-
bihren und andere Einzahlungen so auszurichten, dass die voraussichtlich anfallenden Auszahlungen finanziert werden
kénnen. Somit besteht weiterhin das Ziel, die Einzahlungen und Auszahlungen in Einklang zu bringen. Das Ergebnis ist
fur die Beurteilung der finanziellen Leistungsféhigkeit und damit fur die Frage von Bedeutung, inwieweit die Gemeinde in
der Lage ist, die Zahlungspflichten zu begleichen.

Neben den Einzahlungen und Auszahlungen des Ergebnishaushaltes werden im Finanzhaushalt die Ein- und Auszah-
lungen fiir Investitionen sowie die Finanzierungsvorgange abgebildet. Hinsichtlich der beabsichtigten Investitionen wird
auf das Investitionsprogramm verwiesen. Darin sind die MalRnahmen mit ihren Gesamtkosten, dem jeweiligen jahrlichen
Ausgabenbedarf und den zu erwartenden Einnahmen im Finanzplanungszeitraum veranschlagt sowie neue Maf3nah-
men, die im Zeitraum der Finanzplanung begonnen werden sollen, detailliert dargestellt und erlautert.

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr : € € € € € € €
3 |Zahlungsmitteliiberschuss/ -| 5 /11 496 | 4.405.216 | 21.299.566 | 15.355.146 | 14.442.651 818.853 | -4.678.564
bedarf des ErgebnisHH
p7|3adoaus -12.021.603 | -10.398.030 | -30.520.420 | -45.947.500 | -42.258.000 | -48.926.100 | -33.538.700
Investionstatigkeit
Saldo aus
21 |20« L 28.253.033 | 6.850.000| -185.000| -382.000| 3.253.000| 2.887.000| 11.526.000
Finanzierungstatigkeit
Anderung
2p | ANy . 53.672.926 857.186 | -9.405.854 | -30.974.354 | -24.562.349 | -45.220.247 | -26.691.264
Finanzierungsmittelbestand
5.1 Die Einzahlungen
Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022(Planung 2023
Nr € € € € € € €
1 |Ergebniswirksame 525.742.538 |549.442.763 |574.569.998 [570.470.716 |578.806.433 |573.660.446 |573.127.423
Einzahlungen ErgebnisHH
4 |Einzahlungen aus 3.831.593 | 6.983.120 | 4.229.180| 5.365.600| 9.689.000| 7.076.300| 3.856.600
Investitionszuwendungen
Einzahlungen aus Investiti-
5 |onsbeitragen u.a. Entgelten | 1.981.792 | 1.750.000 | 2.165.000 | 2.570.000 | 4.200.000 | 13.200.000 | 8.580.000
fur Investitionstatigkeit
Einzahlungen aus der Ver-
6 |auRerung von Sachvermo- | 9.108.132 | 11.625.000 | 2.975.000| 2.125.000| 4.425.000| 2.125.000| 8.975.000
gen
Einzahlungen aus der
7 |VerauRRerung von 7.611.426 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
g |Einzahlungen flr sonstige 6.524.697 | 1.254.300 | 1.268.500| 1.259.100| 1.259.200| 1.259.300 334.500
Investitionstatigkeit
g |Einzahlungen aus 29.057.640 | 21.612.420 | 10.637.680 | 11.319.700 | 19.573.200 | 23.660.600 | 21.746.100
Investitionstatigkeit
Erlauterungen der Einzahlungsarten:
Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
1 |Ergebniswirksame 525.742.538 |549.442.763 |574.569.998 |570.470.716 |578.806.433 |573.660.446 |573.127.423

Einzahlungen ErgebnisHH

Die Einzahlungen betreffen die laufende Verwaltungstatigkeit und beinhalten die Summen der zahlungswirksamen Vor-
gange aus ordentlichen Ertragen sowie Einzahlungen.

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022(Planung 2023
Nr € € € € € € €
4 |Einzahlungen aus 3.831.5903 | 6.983.120| 4.229.180| 5.365.600| 9.689.000| 7.076.300| 3.856.600

Investitionszuwendungen
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Die ausgewiesenen Zuweisungen und Zuschisse sind insbesondere fir folgende Férdermafnahmen (2019/2020) vor-
gesehen:
|E-Ost:

Heinrich-Wieland-Schule (Férderung Schulbausanierung):

SSP Nordstadt:
FuRgangerzone (KInvFG):

1,0 Mio EUR (2020: 0,6 Mio EUR)

1,0 Mio EUR (2020: 2,3 Mio EUR)

0,3 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
1,1 Mio EUR (2020: 0,0 Mio EUR)

fir Investitionstatigkeit

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
Einzahlungen aus Investiti-
5 |onsbeitragen u.a. Entgelten 1.981.792 1.750.000 2.165.000 2.570.000 4.200.000 | 13.200.000 8.580.000

Beinhaltet die ErschlieBungsbeitrage, die unter Berlicksichtigung der Ansétze fir ErschlieBungsmalnahmen im Investiti-
onsprogramm und der erwarteten Abrechnung von ErschlieBungsgebieten angesetzt wurden.

Sachvermégen

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
Einzahlungen aus der
6 |VerauRerung von 9.108.132 | 11.625.000 2.975.000 2.125.000 4.425.000 2.125.000 8.975.000

Hier sind im Wesentlichen die Einzahlungen aus der Verauf3erung von Wohn- und Geschéftsgrundstiicken abgebildet.

Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
Einzahlungen aus der
7 |VerauRRerung von 7.611.426 0 0 0 0 0 0
Finanzvermégen
Hier sind im DHH 2019/2020 keine Anséatze vorgesehen.
Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
g |Einzahlungen fir sonstige | g 554 697 | 1254300 | 1.268.500| 1.259.100| 1.259.200| 1.259.300|  334.500

Investitionstatigkeit

Diese Position enthalt die planmaRigen Tilgungsrickflisse aus gewahrten Darlehen in Héhe von jahrlich 0,3 Mio EUR
(Gesellschafterdarlehen Stadtbau, Pforzheimer Reisebiiro GmbH sowie Sportvereine und kirchliche Trager).

In den Jahren 2019 — 2022 sind die Ruckflisse aus einer Darlehensgewéhrung an den EPVB aus dem Jahr 2017 vorge-
sehen.




5.2 Die Auszahlungen
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Auf der Auszahlungsseite werden im Gegensatz zum DHH 2017/2018 ein nicht unerheblicher Teil der Investitionsmaf-
nahmen Uber den Einsatz von vorhandener Liquiditat finanziert (rund 98 Mio EUR im Zeitraum 2019 — 2023).

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022(Planung 2023

Nr € € € € € € €
Auszahlungen fir den

10 |Erwerb von Grundstiicken 17.900.537 5.321.400 9.648.600 8.814.000 | 19.525.000 | 25.904.000 | 22.954.000
und Geb&uden

11 [Auszahlungen fr 12.541.028 | 19.351.250 | 19.173.200 | 30.570.900 | 35.219.600 | 40.170.700 | 25.534.000
BaumaRnahmen
Auszahlungen fir den

12 |Erwerb von beweglichem 3.461.008 4.993.800 6.230.100 6.581.100 4.308.200 4.169.200 4.386.200
Sachvermégen
Auszahlungen fur den

13 |Erwerb von 4.956.308 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen

14 |AUszahlungen flr Investit- 2.220.362 | 2.344.000 | 6.106.200 | 11.301.200| 2.778.400 | 2.342.800| 2.410.600
onsférderungsmaflnahmen

16 |Auszahlungen aus 41.079.243 | 32.010.450 | 41.158.100 | 57.267.200 | 61.831.200 | 72.586.700 | 55.284.800
Investitionstatigkeit

Erlauterungen der Auszahlungsarten:

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023

Nr € € € € € € €
Auszahlungen fur den

10 |Erwerb von Grundstiicken 17.900.537 5.321.400 9.648.600 8.814.000 | 19.525.000 | 25.904.000 | 22.954.000

und Gebauden

Die Gruppe beinhaltet samtliche Auszahlungen fiir den Grundstiickserwerb. Die wesentlichen Einzelpositionen in den

Jahren 2019/2020 sind dabei:

Erwerb unbebaute Grundstiicke:

Erwerb bebaute Grundstiicke:

Erwerb / Mehrwert aus Umlegungen:

3,5 Mio EUR (2020: 3,5 Mio EUR)
2,0 Mio EUR (2020: 0,5 Mio EUR)
2,4 Mio EUR (2020: 1,9 Mio EUR)

Die erhdhten Anséatze in den Jahren 2012 - 2023 resultieren insbesondere aus der ErschlieBung neuer Gewerbegebiete,
die je nach Standort einen Grunderwerb voraussetzt.

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
11 [Auszahlungen fr 12.541.028 | 19.351.250 | 19.173.200 | 30.570.900 | 35.219.600 | 40.170.700 | 25.534.000
BaumafRnahmen

Die Auszahlungen fir BaumaRnahmen teilen sich auf folgende Bereiche auf:

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
€ € € € € € €
HochbaumaRnahmen 8.012.880 7.171.750 [ 11.100.400 | 18.568.900 | 16.914.100 9.623.200 4.844.000
Tiefbaumalnahmen 4.255.151 | 11.457.500 7.121.300 | 10.735.500| 17.134.000 [ 29.376.000 [ 20.118.500
sonstige Baumalnahmen 272.997 722.000 951.500 1.266.500 1.171.500 1.171.500 571.500
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Nachfolgend aufgefiihrt jeweils die bedeutendsten Hochbaumafnahmen (gemessen am Volumen der Jahre 2019 +
2020) groRer / gleich 500.000 EUR:

Auftrag Bezeichnung Summe 19/20
121301020120 |Hrch-Wieland Gew Umbau 5.478.400
121103023123 |Nordstadt Sporthalle BgA1124 4.850.000
121101021020 |Insel-Campus Bau 2.738.000
121106020921 |Reuchlin Gymnasium - Sanierung 2.248.000
111200050221 |IUK-Errichtung neuer Rech.zentrumsflache 2.156.000
136502024220 |Kita Habsburgerstral3e 16 Umbau 1.666.000
151100024991 |IE-Ost Entschéad bauliche Anlagen D 1.320.000
153700020220 |Neubau Wertstoffhof 1.150.000
121103420020 |GHS Hu Schulkindbetreuung Bau 776.000
121103024620 |Schanzschule Brandschutz 697.400
136204020020 |Jugendfreizeitstatte Haus der Jugend Bau 600.000
121103023125 |Nordstadt Sporthalle Aul3enanlage 564.500

Nachfolgend aufgefiihrt jeweils die bedeutendsten TiefbaumaRnahmen (gemessen am Volumen der Jahre 2019 + 2020)
gréRer / gleich 500.000 EUR:

Auftrag Bezeichnung Summe 19/20
154100030020 |Westliche Karl-Friedrich-Str. Vollausbau 1.250.000
154100020040 |Erschlie3ung Stadt Lange Gewann 1.211.000
154600020620 |Neue Weiche Neubau 1.205.000
154100025320 |Erneuerung Seebergstralle 1.140.000
154100020130 |ErschlielRung Stadt sudl. des Hohberg 1.000.000
142410120020 |Sportanl.Buchenbr.FreisportanlageBgA4241 882.000
154100029920 |AOI Stral3en ua Umbau 823.000
154100020324 |Umsetzung Radverkehrskonzept 684.000
154100120024 |ErschlielRung Buchenbronn Obere Lehen 665.000
142410020320 |Freisportanlage PSG Hercyniastr. BgA4241 610.000
154100020522 |Verkehrssicherheit ua Mobilitatshindern 570.000
154100020053 |Erschliefung Stadt Steubenstral3e 550.000
154100320022 |ErschlieBung Hohenwart Madachacker 505.000
153700025520 |Erdaushubdeponie Hohberg Erweiterung 500.000

Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
Auszahlungen fir den Er-
12 |werb von beweglichem 3.461.008 4.993.800 6.230.100 6.581.100 4.308.200 4.169.200 4.386.200
Sachvermégen

Die Gruppe beinhaltet sdmtliche Auszahlungen fir bewegliches Sachvermdgen oberhalb der Wertgrenze (Abgrenzung
zum Ergebnishaushalt). Die wesentlichen Einzelpositionen in den Jahren 2019/2020 sind dabei:

luK EDV-Ausstattung:
Feuerwehr Fahrzeuge:
Bauhofe Fahrzeuge:

1,1 Mio EUR (2020: 0,9 Mio EUR)
0,7 Mio EUR (2020: 1,2 Mio EUR)
0,5 Mio EUR (2020: 0,1 Mio EUR)
Nachfolgend sind samtliche Investitionen der Jahre 2019/2020, nach Bereiche, aufgefihrt:
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Produktbereich Art der Investition bjekt Plan 2019 Plan 2020
1111 Orgam_satlon und BaumaRnahmen HB Neues Rathaus Treppenaufzug BgA 1124 0 70.700
Dokumentation

BaumaRnahmen HB Altes Rathaus Einbau eines Raums im Raum 112.800 0

BaumaRnahmen HB Barrierefreier Zugang OV Huchenfeld 105.000 0
11.11 Orgamsation und. Dokumentation kommunaler 217.800 70.700
Willensbildung Ergebnis
1120 Organisation und EDV Investitionszuwendungen IUK EDV-Ausstattung Zuweisungen -201.500 0

BaumaRnahmen SB IUK-Kabelnetz Telekommunikat.Bau 200.000 200.000

BgA1120

BaumaRnahmen HB IUK-Gebéudeleitungsnetz Bau 50.000 50.000

BaumaRnahmen HB IUK-Errichtung neuer Rech.zentrumsflache 1.470.000 686.000

Sachvermdgen IUK EDV-Ausstattung -hoheitlich- 1.100.000 880.000

Sachvermdgen UK EDV-Ausstattg.Schulverwaltung Online 10.000 10.000

Sachvermégen IUK EDV-Ausstattung Ausbau Internet 50.000 250.000
1120 Organisation und EDV Ergebnis 2.678.500 2.076.000
1122 Finanzverwaltung, Kasse |Sachvermdgen STK-Kasse EvbS Betriebsausstattung 25.000 0
1122 Finanzverwaltung, Kasse Ergebnis 25.000 0
1125 Grunanlagen, Werkstatten Verauf&erupgen TD EvbS Erlése 20,000 -20.000
und Fahrzeuge Sachvermdgen

Sachvermdgen TD EVbS Gerate, Maschinen 55.000 240.000

Sachvermdgen TD EVbS Fahrzeuge 425.000 385.000

Sachvermdgen Bauhofe EvbS Gerate, Maschinen 113.500 32.500

Sachvermdgen Bauhofe EvbS Betriebsausstattung 25.000 15.000

Sachvermdgen Bauhdfe EvbS Fahrzeuge 530.000 65.000
1125 Grunanlagen, Werkstatten und Fahrzeuge Ergebnis 1.128.500 717.500
1133 Grundstiicksmanagement Verauf&erupgen Verkaufserlfse a. unbebaute Grundstticken -2.950.000| -2.100.000

Sachvermdgen

Erwerb Grundsticke und 2o unbebaute Grundstiicke 3.500.000|  3.500.000

Gebéaude

Erwerb Grundsticke und | o g ricksbeitrage 866.000| 2.534.000

Gebéaude

Erwerb Grundstiicke und g o bebaute Grundstiicke 2.000.000 500.000

Gebéaude

Erwe"rb Grundstiicke und Grundstiicksverkehr Mehrwert aus Umlegung 1.270.000 0

Gebéaude

Erwe"rb Grundstticke und Erwerb unbeb. Grundstiicke aus Umlegung 1.140.000 1.930.000

Gebéaude
1133 Grundstiicksmanagement Ergebnis 5.826.000 6.364.000
1220 Ordnungswesen Sachvermdgen JSA Erwerb Belegungsrechte 300.000 300.000
1220 Ordnungswesen Ergebnis 300.000 300.000
1221 Verkehrswesen Sachvermdgen Af6O Verkw. EWbS. Verkehrsiberwachungst. 228.000 100.000
1221 Verkehrswesen Ergebnis 228.000 100.000
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1223 Personenstandswesen Sachvermdgen Standesamt EvbS Betriebsausstattung 2.500 3.500
1223 Personenstandswesen Ergebnis 2.500 3.500
1226 Verbraucherschutz Investitionszuwendungen Af60O Veterinard. Zuschusse -14.000 0
BaumaRnahmen HB Veterinard. Verwahrst fur Tierkadver 27.600 0
1226 Verbraucherschutz, Lebensmitteliberwachung,
Veterindrwesen und Ernahrung Ergebnis 13.600 0
1260 Brandschutz Sachvermdgen Feuerwehr EvbS Betriebsausstattung 72.100 178.900
Investitionszuwendungen Feuerwehr EvbS Zuweisungen -13.000 -254.000
Sachvermdgen Feuerwehr EvbS Gerate, Maschinen 45.100 9.500
Sachvermdgen Feuerwehr EvbS Fahrzeuge 665.000 1.230.000
Sachvermdgen Feuerwehr EvbS Musikinstrumente 1.300 1.300
BaumaRnahmen HB FW Betr.ausst. Funk u. Alarmierungstech. 73.000 55.000
BaumaRnahmen HB FWG Verbesserung Abgasanlage Bau 94.000 99.000
BaumaRnahmen HB FW Integrierte Leitstelle Fachplanung 0 15.000
BaumaRnahmen HB FWG Wirm Neubau 245.000 0
Investitionszuwendungen FW Wirm Zuweisungen/Zuschiisse -40.600 0
1260 Brandschutz Ergebnis 1.141.900 1.334.700
gilﬁ(jlgrllgemeinbildende Sachvermdgen Medienentwicklung an Schulen 100.000 100.000
Sachvermégen DillweiRenstein EvbS Betr.A & Lehrm. 1.900 1.900
Sachvermdgen Insel-Grund EvbS Betr.A & Lehrm. 4.200 4.200
Sachvermdgen Maihélden EvbS Betr.A & Lehrm. 1.600 1.600
Sachvermégen Osterfeld EvbS Betr.A & Lehrm. 3.800 3.800
Sachvermdgen Osterfeld EvbS Betriebsausstatt.BgA4241 6.000 0
Sachvermdgen Sonnenhof EvbS Betr.A & Lehrm. 1.700 1.700
BaumaRnahmen HB Insel-Campus Bau 288.000 2.450.000
Investitionszuwendungen Insel-Campus Bau Zuweisung 0 -750.000
BaumafRnahmen HB Insel-Grundschule Brandschutz 235.000 0
BaumaRnahmen TB GS Wirm AuRenanlagen 15.000 0
Sachvermdgen Insel-Haupt EvbS Betr.A & Lehrm. 6.600 6.600
Sachvermdgen Otterstein EvbS Betr.A & Lehrm. 9.600 4.600
Sachvermdgen Arlinger EvbS Betr.A & Lehrm. 5.300 5.300
Sachvermégen Buckenberg EvbS Betr.A & Lehrm. 3.900 3.900
Sachvermdgen Haidach EvbS Betr.A & Lehrm. 7.700 14.700
Sachvermdgen Nordstadt EvbS Betr.A & Lehrm. 13.500 13.500
Sachvermégen Schanz EvbS Betr.A & Lehrm. 6.800 6.800
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Sachvermdgen Sudstadt EvbS Betr.A & Lehrm. 6.600 6.600
Sachvermdgen Weiherberg EvbS Betr.A & Lehrm. 10.400 10.400
Sachvermdgen Brotzinger EvbS Betr.A & Lehrm. 8.200 15.200
BaumaRnahmen HB GHS Haidach Brandschutz 0 332.500
BaumaRnahmen HB Nordstadt Sporthalle BgA1124 2.250.000 2.600.000
BaumaRnahmen HB Nordstadt Sporthalle Betrauss. BgA 1124 0 192.000
BaumaRnahmen HB Nordstadt Sporthalle AuRenanlage 0 564.500
Investitionszuwendungen Nordstadtschule Zuw Sporthalle BGA 1124 -150.000 -150.000
BaumafRnahmen HB Schanzschule Brandschutz 291.000 406.400
Sachvermdgen Waldschule Bl EvbS Betr.A & Lehrm. 2.300 2.300
BaumaRnahmen HB Waldschule Biichenbronn Brandschutz 112.800 0
Sachvermégen Karl-Friedr Eut EvbS Betr.A & Lehrm. 4.400 4.400
BaumafRnahmen TB Karl-Friedr Eut Schulhof Bau 30.000 0
BaumaRnahmen HB Karl-Friedrich-Schule Eut Fachraumsanier 32.500 0
Sachvermdgen GHS Hu EvbS Betr.A & Lehrm. 2.000 2.000
BaumaRnahmen HB GHS Hu Schulkindbetreuung Bau 291.000 485.000
Sachvermdgen Insel-Real EvbS Betr.A & Lehrm. 14.300 14.300
Sachvermdgen Konrad-Adenauer EvbS Betr.A & Lehrm. 25.500 25.500
Sachvermbgen Osterfeld-Real EvbS Betr.A & Lehrm. 19.600 19.600
Sachvermdgen Otterstein-Real EvbS Betr.A & Lehrm. 23.300 16.300
BaumaRnahmen HB Insel-Real Brandschutz 122.200 0
BaumaRnahmen HB Insel-Real Fachraumsanierung 0 202.100
BaumafRnahmen HB Osterfeld Realschule Barrierefreiheit 235.000 0
BaumaRnahmen HB Osterfeldschulen Erweiterung 200.000 200.000
Investitionszuwendungen Reuchlin Gymnasium - Zuweisung KInvFG 0 -350.000
Sachvermdgen Reuchlin Gym. EvbS Betr.A & Lehrm. 28.300 21.300
Sachvermdgen Kepler Gym. EvbS Betr.A & Lehrm. 27.400 34.400
Sachvermdgen Hilda Gym. EvbS Betr.A & Lehrm. 41.400 41.400
Sachvermdgen Hebel Gym. EvbS Betr.A & Lehrm. 30.300 23.300
Sachvermdgen Theodor-Heuss-G EvbS Betr.A & Lehrm. 39.700 32.700
BaumaRnahmen HB Reuchlin Gymnasium - Sanierung 288.000 1.960.000
BaumaRnahmen HB Theodor-Heuss-G. Fachraumsanierung 0 197.400

2110 Allgemeinbildende Schulen Ergebnis 4.696.800 8.778.200
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Eﬁgnsgo“derpadagogis"he Sachvermogen Bohrain EvbS Betr.A & Lehrm. 10.600 10.600
Sachvermdgen Schlosspark EvbS Betr.A & Lehrm. 7.600 7.600
:?r\ézsr:itionstrderungsmaBna Erich-Késtner-Schule InvestitionsZ 0 8.900
2130 Berufshildende Schulen |Investitionszuwendungen Hrch-Wieland Gew EvbS Zuschisse 0 -250.000
Sachvermdgen Hrch-Wieland Gew EvbS Betr.A & Lehrm. 160.600 160.600
Sachvermdgen Alfons-Kern Gew EvbS Betr.A & Lehrm. 115.400 115.400
Sachvermdgen Gold/Uhr Gew EvbS Betr.A & Lehrm. 71.100 71.100
Investitionszuwendungen Hrch-Wieland Gew Geb&aude Zuweisungen -1.018.400| -2.308.300
BaumafRnahmen HB Hrch-Wieland Gew Umbau 1.685.600 3.792.800
Sachvermdgen Hrch-Wieland Gew Gebéaude Betriebsausst 100.000 900.000
Sachvermdgen Fr-Erler-Beruf EvbS Betr.A & Lehrm. 33.600 33.600
Sachvermdgen Ludwig-Erh EvbS Betr.A & Lehrm. 20.200 20.200
BaumaRnahmen HB Ludwig-Erhard-Schule Bau 0 250.000
Sachvermdgen Joh-Wittum EvbS Betr.A & Lehrm. 153.000 32.800
BaumafRnahmen HB Joh-Wittum Umbau Fachbereiche 141.000 300.000
Sachvermdgen Joh-Wittum Betriebsausstattung 75.000 0
2130 Berufshildende Schulen Ergebnis 1.537.100 3.118.200
2520 Kommunale Museen Sachvermdgen gggnggélgmuseum EvbS Erwerbungen 10.000 10.000
Sachvermdgen gﬁzgﬂzkmgsﬁuég AEZESO 1.000 2.300
Sachvermogen gee?:gb'\g:i:%gxgizo 5.000 5.000
Sachvermdgen Stadtmuseum EvbS Erwerbungen BgA2520 5.000 5.000
Sachvermdgen Kunstsammlungen EvbS Kunst im Stadtbild 15.000 0
Sachvermdgen Reuchlinhaus EvbS Betriebsausst.BgA2520 10.000 10.000
Sachvermdgen PF Galerie EvbS Erwerbungen BgA2520 10.000 10.000
BaumaRnahmen HB Unterbringung historische StraRenbahnen 112.800 0
2520 Kommunale Museen Ergebnis 168.800 42.300
2521 Archiv Sachvermdgen Stadtarchiv EvbS Betriebsausstattung 10.000 10.000
Sachvermdgen Stadtarchiv EvbS Erwerbungen 5.000 5.000
2521 Archiv Ergebnis 15.000 15.000
2610 Theater Sachvermdgen Stadttheater EvbS Gerate, Masch.BgA2612 5.000 5.000
2610 Theater Ergebnis 5.000 5.000
2720 Bibliotheken Sachvermdgen Stadtbibliothek EvbS Betr-ausst.BgA2720 68.250 6.000
2720 Bibliotheken Ergebnis 68.250 6.000
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3110 Grundversorgung und . . .
Hilfen nach SGB Xl Sachvermdgen JSA-SozialVw EvbS Betriebsausstattung 71.500 0
3110 G.rundversorgung und Hilfen nach SGB XIlI 71.500 0
Ergebnis
3140 Soziale Einrichtungen Sachvermdgen JSA-Soz. Einrichtungen EvbS Betr.-ausst. 0 42.400
3140 Soziale Einrichtungen Ergebnis 0 42.400
.3620 Allgemeine Forderung BaumaRnahmen HB Jugendfreizeitstatte Haus der Jugend Bau 600.000 0
junger Menschen
3620 Allgemeine Forderung junger Menschen Ergebnis 600.000 0
iéiir?cj)e'rl'ageselnrlchtungen fir Sachvermdgen Stadt. Kita Habsburger EvbSBetriebs.BgA 0 94.000
Sachvermdgen Kiga-allg EvbS Betriebsausstatt.BgA3650 45.000 45.000
BaumaRnahmen HB Kita Adolf-Haap-Haus Umbau 0 211.500
BaumaRnahmen HB Kita Maihalden Umbau 153.200 0
. Kita Maihalden EvbS
Sachvermogen BetriebsausstBgA3650 16.000 0
BaumaRnahmen HB Kita HabsburgerstraBe 16 Umbau 196.000 1.470.000
BaumaRnahmen HB Kita Nordstadt Friesenstral3e Umbau 0 282.000
Sachvermdgen Kita Nordstadt Betriebsausstatt BgA3650 0 85.000
BaumaRnahmen HB KiTa Altes Zollamt 0 343.000
Sachvermdgen Kiga-allg Verbesserung AulRenanlagen Bau 20.000 20.000
:::\T/]e;sr:monsforderungsmaBna Kita freie Trager Investitionszuschuss 586.000 1.325.000
BaumaRnahmen HB Kita Bichenbronn Umbau 235.000 0
3§50 Tageseinrichtungen fur Kinder und 1.251.200 3.875.500
Kindertagespflege Ergebnis
4210 Forderung des Sports Elnzah!qng spnstlge Darlehensabwicklung Spvg DillweiRenstein -16.800 -7.400
Investtatigkeit
::‘I‘T’]eesr:'t'onsmrder“”gsmagna Sportférderung 1 CfR Pfhm. 1896 InvZ 400.000 0
::lr;/]eesr::ltlonsforderungsmaBna Sportférderung Gerate, Maschinen 40.000 40.000
4210 Forderung des Sports Ergebnis 423.200 32.600
4240 Bader Ir?r\rl]zsr?tlonsforderungsmaBna EPVB Investitionszuschuss Bader 2.000.000 8.000.000
4240 Béader Ergebnis 2.000.000 8.000.000
4241 Sportstatten Ir?r\rl]zsr?tlonsforderungsmaBna Freisportanlage PSG Hercyniastr. BgA4241 610.000 0
- Sportanlage PSG Hercyniastr. Zuw
Investitionszuwendungen BgA4241 -120.000 0
Elnzah!u_ng S0 nstige Darlehensabwicklung Germania Brotzingen -4.300 -4.300
Investtatigkeit
. MZH Buchenbronn EvbS Betr-
Sachvermdgen ausstBgA4241 18.900 0
- Sportanlage Biichenbronn
Investitionszuwendungen ZuweisungBgA4241 0 -84.000
:::\T/]e;sr:monsforderungsmaBna Sportanl.Bichenbr.FreisportanlageBgA4241 0 882.000
Sachvermdgen MZH Eutingen Altes E-Werk EvbS BgA4243 1.550 3.500
:::\T/]e;sr:monsforderungsmaBna Sportanlage Eut Freisportanlage BgA4241 20.000 0
4241 Sportstatten Ergebnis 526.150 797.200
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51}0 Stadt_entwicklung, Sachvermdgen PLA-Stadtentwicklung EvbS Betriebsausst 5.500 0

Stadtebauliche Planung
Beitrage § la BauGB Betrage Okokonto -500.000 0
EZ;E;S d(érundstﬂcke und AusgleichsmaRnahmen Okokonto 800.000 300.000
BaumaBnahmen SB élrﬁg;fgzmagnahme” Okokonto 40.000 40.000
Baumalnahmen SB AusgleichsmaRnahmen Okokonto Forst 40.000 40.000
Baumalnahmen SB AusgleichsmaRnahmen Okokonto Sonstiges 40.000 40.000
Investitionszuwendungen IE-Ost Neuordnung Grundstiicke S -1.200 -1.200
BaumafRnahmen HB IE-Ost Neuordnung Grundstiicke S 2.000 2.000
Investitionszuwendungen I[E-Ost StraBenbau DeimlingstralRe D -5.300 -37.300
Investitionszuwendungen IE-Ost Ruckbau unterer Schlossberg D -29.600 -138.100
Baumalnahmen TB I[E-Ost StralRenbau DeimlingstralRe D 25.000 190.000
BaumaRnahmen TB IE-Ost Ruckbau unterer Schlossberg D 70.000 315.000
BaumaRnahmen TB IE-Ost Umbau Alter SchloRberg + Ostl. D 40.000 0
Investitionszuwendungen IE-Ost Sonst Tiefbau Leitungsverlegung S -352.800 0
Baumalnahmen TB I[E-Ost Sonst Tiefbau Leitungsverlegung S 1.176.000 0
Investitionszuwendungen IE-Ost Einzahlung bauliche Anlagen D -462.000 -330.000
Investitionszuwendungen IE-Ost Wertersatz Abbruch S -18.000 -18.000
Investitionszuwendungen IE-Ost Einzahlung Modernisierung S -114.000 -114.000
Investitionszuwendungen I[E-Ost Einzahlung Abbruchkosten iR Mod S -6.000 -6.000
Baumalnahmen HB IE-Ost Entschad bauliche Anlagen D 770.000 550.000
nvestiionsiorderungsmaiing | i ost Entschad Wertersatz Abbruch S 30.000 30.000
'r?r:’qeesr:itio”Sfﬁrde'“”gsmaﬁna IE-Ost Entschad Moderisierung S 190.000 190.000
::‘r‘;fr‘:i“onswrder””gsmagna IE-Ost Entschad Abbruchkosten iR Mod S 10.000 10.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Baulandumlegung Einnahm -1.200 -1.200
Baumalnahmen HB SSP Nordstadt Il Baulandumlegung 2.000 2.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Guterbahnhof Spielf. Zu -27.000 0
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Pfalzer Platz Aufw. Zu 0 -180.000
BaumaRnahmen TB SSP Nordstadt Il Guterbahnhof Spielfeld 155.000 0
Baumafnahmen TB SSP Nordstadt Il Pfalzer Platz Aufwert. 0 290.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Einnahme bauliche Anl. -60.000 -60.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Einnahme Wertersatz Abb 0 -42.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Einnahme Modernisierung -180.000 -180.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Einnahme Sozialplan 0 -6.000
Investitionszuwendungen SSP Nordstadt Il Einnahme Abbr.ko iR Mod 0 -18.000
Investitionsforderungsmaiina | 5o nordstadt Il Entschéd bauliche Anl. 100.000|  100.000

hmen




XLVI

Produktbereich Art der Investition Qbjekt Plan 2019 Plan 2020
m;s;'t'o”Sférderungsmagna SSP Nordstadt Il Entschad Wertersatz Abb 0 70.000
::‘r;’]eesr‘:'“o”Sforder””gsmagna SSP Nordstadt | Entschad Modernisierung 300.000 300.000
::‘r;’]eesr‘:'“o”Sforder””gsmagna SSP Nordstadt Il Entschad Sozialplan 0 10.000
'r’]‘r‘r’;s:'“°”Sf°’de’“”95ma8”a SSP Nordstadt Il Entschéd Abbrk. iR Mod. 0 30.000

5110 Stadtentwicklung, Stadtebauliche Planung,

Verkehrsplanung und Stadterneuerung Ergebnis 2.038.400 1.377.200

5111 FI?chen- und Sachvermbgen PLV-Vermessung EvbS Geréte, Maschinen 75.500 20.000

grundstiickbezogene Daten
Sachvermégen PLV-Vermessung EvbS Aufbau 10.000 40.000

Geoinfomation

5111 Flachen- und grundstuckbezogene Daten und 85.500 60.000

Grundlagen Ergebnis

5220 Wohnungsbauférderung Emzah!u_ng SO nstige Darlehensabwicklung Stadtbau GmbH -320.000 -320.000
Investtatigkeit
Emzah!u_ng SO nstige Darlehensabwicklung Ev Kirchengemeinde -2.400 -2.400
Investtatigkeit

5220 Wohnungsbauforderung.und -322.400 -322.400

Wohnungsversorgung Ergebnis

5310 Elektrizitatsversorgung Baumafnahmen HB GM Photovoltaikanlage KiTa Buchenbronn 19.500 0
BaumaRnahmen HB GM Photovoltaikanlage Rathaus Biichenbr. 10.400 0

5310 Elektrizitatsversorgung Ergebnis 29.900 0

5370 Abfallwirtschaft Sachvermdgen Miillbeseitigung EvbS Gerate, Maschinen 85.000 0
BaumafRnahmen HB Neubau Wertstoffhof 350.000 800.000
BaumaRnahmen TB Erdaushubdeponie Hohberg Erweiterung 500.000 0

5370 Abfallwirtschaft Ergebnis 935.000 800.000

5410 Gemeindestraf3en VerauGerufngen Verkaufserlose Stralen Grundstiicken -5.000 -5.000
Sachvermdgen
Erwe“rb Grundstticke und Gemeindestraen Grundstucksverkehr 50.000 50.000
Gebaude
Sachvermdgen GTA-Vw EvbS Betriebsausstattung 10.000 5.000
Beitrage ErschlieBung Stadt Beitrdge -1.665.000( -1.345.000
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Stadt Welschenéacker 38.000 0
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Stadt Lange Gewann 760.000 451.000
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Stadt Kurze Gewann 95.000 285.000
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Stadt SteubenstralRe 550.000 0
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Stadt sudl. des Hohberg 0 1.000.000
Investitionszuwendungen Forderung Radwege (Radverkehrskonzept) -147.300 0
BaumaRnahmen TB Umsetzung Radverkehrskonzept 342.000 342.000
Baumafnahmen TB Radweg G4538 Regelbaumstr. 350.000 0

Querungshilfe

BaumaRnahmen TB Verkehrssicherheit ua Verbesserung 28.500 28.500
BaumaRnahmen TB Verkehrssicherheit ué Mobilitatshindern 285.000 285.000
BaumaRnahmen SB Verkehrsgrin Baumpflanzprogramm 44.000 44.000
Investitionszuwendungen FuRgéngerzone Westl./Ostl. Zuw. KInvFG -970.400 0
BaumaRnahmen TB FuRgangerzone Westliche/Ostliche Umbau 190.000 0
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BaumaRnahmen TB Innenstadtentwicklung Leopoldplatz/-str. 80.000 60.000
BaumaRnahmen TB Erneuerung Seebergstralle 190.000 950.000
BaumaRnahmen TB Platz des 23. Februar - Nutzungskonzept 7.920 0
BaumaRnahmen TB Habermehlstrafle Gewasserschutz 0 350.000
BaumaRnahmen TB AOI Treppenanlagen Schillerstaffel 40.000 360.000
BaumafRnahmen TB AQOI Stiitzmauern 150.000 0
Investitionszuwendungen AOIlvon Briicken u.&. Zuweisungen -50.000 -37.500
BaumaRnahmen TB Erneuerung Kallhardtbriicke 0 150.000
BaumaRnahmen TB Nordstadtbriicke /Nordstadtrampenbriicke 200.000 150.000
BaumafRnahmen TB AOI StraRen uéa Umbau 443.000 380.000
BaumaRnahmen TB Westliche Karl-Friedrich-Str. Vollausbau 0 1.250.000
BaumaRnahmen TB Verkehrsregelung Blindenvibratoren LSA 4.500 4.500
BaumaRnahmen TB StralRenbeleuchtungsnetz Erneuerung 19.500 19.500
BaumaRnahmen TB StralRenbeleuchtungsnetz Umbau 19.500 19.500
BaumaRnahmen TB StralRenbeleuchtungsnetz Erweiterung 69.000 69.000
Beitrdge ErschlieBung Blichenbronn Beitrdge 0 -600.000
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Biichenbronn Obere Lehen 95.000 570.000
BaumaRnahmen TB EnzstraRe Eutingen Umgestaltung 0 460.000
Beitrage ErschlieBung Hohenwart Beitrage 0 -625.000
BaumaRnahmen TB ErschlieBung Hohenwart Méadachacker 30.000 475.000
BaumaRnahmen TB Hohenwart Ausbau Gehweg Unterr.bach. Str 16.500 0
BaumaRnahmen TB Umgestaltung Holderlinstr. Wirm 120.000 0
5410 Gemeindestral3en Ergebnis 972.000 4.845.500
5420 Kreisstral3en BaumafRnahmen TB AOlvon KreisstralRen Umbau 50.000 50.000
5420 KreisstralRen Ergebnis 50.000 50.000
5430 LandesstralRen BaumafRnahmen TB AOlvon Landesstraflen Umbau 0 285.000
5430 LandesstralRen Ergebnis 0 285.000
5440 Bundesstral3en BaumaRnahmen TB AOIlvon Bundesstrassen Umbau 0 332.500
5440 BundesstraBen Ergebnis 0 332.500
\E;\é/lii?eijtir:iinreinigung und Sachvermdgen TD-StrReinigung EvbS Gerate, Maschinen 185.000 205.000
Sachvermdgen TD-StrReinigung EvbS Betriebsausstattung 116.000 0
Sachvermdgen TD-StrReinigung EvbS Fahrzeuge 485.000 462.000
5450 Straenreinigung und Winterdienst Ergebnis 786.000 667.000
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Produktbereich Art der Investition Qbjekt Plan 2019 Plan 2020
5460 Parkierungseinrichtungen rr:/qeesr:|t|onsforderungsmaBna P+R Bahnhof Brotzingen 85.000 0
BaumaRnahmen TB Neue Weiche Neubau 1.058.000 147.000
BaumaRnahmen TB Ammerau Wirm, Schaffung von Parkpléatzen 32.000 0
5460 Parkierungseinrichtungen Ergebnis 1.175.000 147.000
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV rr:/qeesr:|t|onsforderungsmaBna Deutsche Bahn AG Investitionszuschuss 40.000 0
5470 Verkehrsbetriebe / OPNV Ergebnis 40.000 0
5510 Offentliches Grin / i N
Landschaftsbau Sachvermdgen Grunanlagen EvbS Fahrzeuge 40.000 0
BaumaRnahmen SB Spielplatze allgemeine Verbesserungen 180.000 180.000
BaumaRnahmen TB Spielplatze Max-Kassube-Strale 0 135.000
BaumaRnahmen HB WC-Anlage Stadtgarten Abbruch und 300.000 0
Neubau
BaumaRnahmen TB Griunanlage Rathaus/Schule Wirm 10.000 0
5510 Offentliches Griin / Landschaftsbau Ergebnis 530.000 315.000
53520 Qewasser;g:hutz/ BaumaRnahmen SB AOIl v Uferbereichen Beseitigung Schaden 22.500 22.500
Offentliche Gewasser
Investitionszuwendungen Leit.ungeb Trinkwassernotversorgung Zuw. -235.000 -50.000
BaumaRnahmen SB Leitungsungeb. Trinkwassernotversorgung 235.000 50.000
Baumafnahmen TB Wasserlaufe Wirm Lettenbach 190.000 0
5520 Gewa;serschutz / Oﬁentllche Gewasser / 212.500 22500
Wasserbauliche Anlagen Ergebnis
5530 Friedhofs- und Sachvermégen Bestattungswesen EvbS Betriebsausst 6.000 0
Bestattungswesen
BaumaRnahmen TB Hauptfriedhof - Umgestaltung Grabfelder 170.000 0
BaumaRnahmen SB Hauptfriedhof Wasserleitungen 150.000 650.000
BaumaRnahmen TB Hauptfriedhof Erweiterung 0 450.000
BaumaRnahmen TB Hauptfriedhof - Neubau Fahrzeugschranke 31.000 0
5530 Friedhofs- und Bestattungswesen Ergebnis 357.000 1.100.000
5550 Forstwirtschaft Sachvermdgen AfU-Forst EvbS Betriebsausstattung 4.000 0
Sachvermdgen AfU-Forst EvbS Fahrzeuge 40.000 0
5550 Forstwirtschaft Ergebnis 44.000 0
5710 Wirtschaftsférderung Emzah!u_ng s_onsuge Darlehensabwicklung Eig.Betr. EPVB PF -925.000 -925.000
Investtatigkeit
5710 Wirtschaftsforderung Ergebnis -925.000 -925.000
6120 Sonstige allgemeine Erwerb Grundstiicke und . . ]
Finanzwirtschatft Gebaude Allgemeine Finanzwirtschaft 22.600 0
:?r:’qfﬁ““O”Sforderungsmagna Tilgungsanteil AKS-Leasing 1.129.200|  1.187.300
6120 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft Ergebnis 1.151.800 1.187.300
Gesamtergebnis 30.520.420( 45.947.500

Die Auszahlungen sind jeweils ohne die Betréage der aktivierten Eigenleistungen aufgelistet.
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Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021|Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
Auszahlungen fir den
13 |Erwerb von 4.956.308 0 0 0 0 0 0
Finanzvermdgen
Keine Planansatze im Finanzplanungszeitraum enthalten.
Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 |Planung 2021{Planung 2022|Planung 2023
Nr € € € € € € €
14 [Auszahlungen fr investit- | 554 365 | 5 344,000 | 6.106.200 | 11.301.200| 2.778.400 | 2.342.800 | 2.410.600
onsférderungsmaflnahmen

Die wesentlichen (> / = 100.000 €) Auszahlungen fir Investitionsférderungsmafnahmen

men an (sortiert nach dem Mittelabfluss des Basisjahres 2019):

fallen fur folgende MaRnah-

Auftrag Bezeichnung 2019 2020
142400090090 |EPVB Investitionszuschuss Bader 2.000.000| 8.000.000
151100024250 |IE-Ost Sonst Tiefbau Leitungsverlegung S 1.176.000 0
F61201000 Tilgungsanteil AKS-Leasing 1.129.200| 1.187.300
136502090090 |Kita freie Trager Investitionszuschuss 586.000| 1.325.000
142100090290 |Sportférderung 1 CfR Pfhm. 1896 InvZ 400.000 0
151100025993 |SSP Nordstadt Il Entschad Modernisierung 300.000 300.000
151100024993 |IE-Ost Entschad Modernisierung S 190.000 190.000
151100025991 |SSP Nordstadt Il Entschad bauliche Anl. 100.000 100.000
Wie bereits in den Vorjahren sind weitere Investitionszuschisse fir bauliche Malnahmen bei Kindertageseinrichtungen
vorgesehen.

6. Finanzierungstétigkeit / Anderung Finanzierungsmittelbestand

6.1 Saldo aus Finanzierungstatigkeit (Aufnahme und Tilgung von Krediten u.a.)

Die im mittelfristigen Finanzplanungszeitraum erforderlichen Finanzierungstatigkeiten stellen sich wie folgt dar:

19 [Kreditaufnahmen 38.980.000 | 13.800.000 6.000.000 6.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 19.000.000

20|Tilgungen 10.726.967 6.950.000 6.185.000 6.382.000 6.747.000 7.113.000 7.474.000
jahrliche

21 28.253.033 6.850.000 -185.000 -382.000 3.253.000 2.887.000 | 11.526.000
Neuverschuldung

6.2 Anderung Finanzierungsmittelbestand

Zahlungsmitteliberschuss/-

3 |bedarf des 37.441.496 | 4.405.216 | 21.299.566 | 15.355.146 | 14.442.651 818.853 | -4.678.564
Ergebnishaushalts
Saldo aus

17 aus -12.021.603 | -10.398.030 | -30.520.420 | -45.947.500 | -42.258.000 | -48.926.100 | -33.538.700
Investitionstatigkeit

1g|Finanzierungsmitel- 25.419.893 | -5.992.814 | -9.220.854 | -30.592.354 | -27.815.349 | -48.107.247 | -38.217.264
Uberschuss/-bedarf
Saldo aus

01 |28l00¢ e 28253033 | 6.850.000| -185.000| -382.000| 3.253.000| 2.887.000| 11.526.000
Finanzierungstatigkeit

2 [Anderung Finanzierungs- | o5 575 57 857.186 | -9.405.854 | -30.974.354 | -24.562.349 | -45.220.247 | -26.691.264
mittelbestand




6.3 Kassenlage

Die Kassenlage war im vergangenen Jahr gut, dass Festgeldanlagen in erheblichem Umfang getatigt werden konnten.
Die Aufnahme von Kassenkrediten war in 2017 und (voraussichtlich) in 2018 nicht notwendig. Nach heutigem Kenntnis-
stand missen auch in den Jahren 2019 und 2020 keine Kassenkredite zur Liquiditatssicherung in Anspruch genommen
werden. Vorsorglich wurde aber der Hochstbetrag der Kassenkredite fiir die Stadtkasse mit jeweils 50 Mio EUR veran-
schlagt.

Die Eigenbetriebe WSP, WSP Citymarketing und ESP hatten nahezu das ganze Jahr positive Bestéande. Der Eigenbe-
trieb EPVB (inkl. Kreativzentrum) hatte wiederum nahezu das ganze Jahr negative Bestande.

7. Ruckstellungen

Der Gemeinderat der Stadt Pforzheim hat durch Beschluss festgelegt, dass grundsatzlich nur Pflichtriickstellungen ge-
bildet und in der Bilanz nachgewiesen werden. Die Pflichtriickstellungen ergeben sich gemaR § 41 Abs. 1 GemHVO:

¢ Lohn- und Gehaltsriickstellungen

¢ Unterhaltsvorschussriickstellungen

«  Stilllegungs- und Nachsorgeriickstellung fir Abfalldeponien (ehem. Deponiertickstellung)

¢ Gebihrenilberschussriickstellung

¢ Altlastensanierungsriickstellung

¢ Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus Birgschaften, Gewéhrleistungen und anhéngige Gerichtsver-

fahren

Die Hohe der einzelnen Riickstellungen ist in Anlage 4 aufgefihrt.

8. Ricklagen

Nach dem vorlaufigen Jahresabschluss 2017 betrug der Endstand der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses 60,7 Mio EUR. In 2018 werden dieser Riicklage voraussichtliche 32,2 Mio EUR zugefiihrt, so dass zum
31.12.2018 die Riicklage auf rund 92,9 Mio EUR ansteigt.

Die Entwicklung der Riicklage bis Ende 2023 wird gem. den vorliegenden Plandaten wir folgt verlaufen:

Bezeichnung 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anfangsbestand Ricklage ordentl. Ergebnis 60.669.818( 92.869.818| 95.224.552| 92.953.943( 87.837.577| 68.696.121
2018 Prognose ordent. Ergebnis 32.200.000| 2.354.734| -2.270.609| -5.116.366| -19.141.456| -29.636.279
ab 2019 Planwerte

Endbestand Riicklage ordentl. Ergebnis 92.869.818| 95.224552| 92.953.943| 87.837.577| 68.696.121| 39.059.842

Gegeniber den Planungen zum DHH 2017/2018 nach denen die Riicklage bereits 2020 verbraucht worden wére, reicht
diese nunmehr bis zum Ende des Jahre 2023 aus.

Gem. § 24 GemHVO wird danach zum Ausgleich der Defizite des Ergebnishaushaltes die Riicklage aus Sonderergeb-
nissen herangezogen.

IV. Finanzplanung 2018 bis 2023

1. Gesetzliche Grundlagen

Die Gemeinden in Baden-Wirttemberg haben ihrer Haushaltswirtschaft eine fiinfjahrige Finanzplanung zugrunde zu
legen. Das erste Planjahr der Finanzplanung ist das laufende Haushaltsjahr. In der Finanzplanung sind Umfang und
Zusammensetzung der voraussichtlichen Aufwendungen und Auszahlungen und die Finanzierungsméglichkeiten
darzustellen. Als Grundlage der Finanzplanung ist ein Investitionsprogramm aufzustellen. Der Finanzplan und das
Investitionsprogramm sind jahrlich der Entwicklung anzupassen und fortzufiihren (§ 85 GemO). Sinn und Zweck der
mehrjahrigen Finanzplanung ist es, die 6ffentliche Haushaltswirtschaft in einen langerfristigen Rahmen einzuordnen und
einen Uberblick tiber gréRere Zusammenhé&nge und langerfristige Entwicklungen zu erreichen. Dadurch soll eine
kontinuierliche Haushaltswirtschaft tiber das Haushaltsjahr hinaus und durch Setzen von Prioritdten eine Konzentration
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der knappen Finanzmittel auf die vordringlichen Aufgaben ermdglicht werden.
Der Finanzplan besteht aus einer Ubersicht tiber die Entwicklung der Ertrage und Aufwendungen unter Beriicksichtigung
von Fehlbetrdgen aus Vorjahren und des veranschlagten Gesamtergebnisses des Ergebnishaushalts und einer
Ubersicht iiber die Entwicklung der Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushalts. Fir Investitionen und
Investitionsférderungsmafinahmen ist eine Gliederung nach Produktbereichen und Teilhaushalten vorzunehmen. Dabei
soll der Finanzplan fiir die einzelnen Jahre bei Ertragen und Aufwendungen ausgeglichen sein (§ 9 GemHVO).

Hinsichtlich der Darstellung hat die Gemeinde ein Wahlrecht, die mittelfristig prognostizierten Ergebnisse und
MaRnahmen entweder getrennt vom Haushaltsplan in einem eigenstandigen Planwerk abzubilden oder in den
Haushaltsplan durch Erweiterung der Zeitreihe um drei Jahre zu integrieren. Im kameralen Haushaltsrecht war dies nicht
moglich, da die mittelfristige Finanzplanung nach der Gruppierungsubersicht aufzustellen war, die insoweit nicht
ausreichend detailliert ist. Durch die Einbindung der Finanzplanung in den Haushaltsplan wird deren Stellenwert
wesentlich erhéht. Die Einbeziehung der mittelfristigen Finanzplanung in den Haushaltsplan steigert den
Informationsgehalt und die Steuerungsqualitéat der Planungen. Der vorliegende Haushalt wurde mit einer integrierten

Finanzplanung erstellt.
erlautert.

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben umfasst die vorliegende Finanzplanung die Jahre 2018 — 2023.
Fortsetzungsraten fir investive MaRhahmen sind in 2024ff. geplant.

2. Berechnungsgrundlagen

Als Berechnungsgrundlage dienten die Orientierungsdat

vom 24. September 2018.

Daraus ergeben sich folgende Parameter:

Die wesentlichen Eckdaten der Finanzplanung werden daher im Rahmen eines Vorberichts

en des Ministeriums fiir Finanzen und des Ministeriums
fur Inneres, Digitalisierung und Migration zur kommunalen Haushalts- und Finanzplanung im Jahr 2019

2019

2020

2021

2022

2023

Grundsteuer Aund B

im Hinblick auf die ortl. unterschiedlichen Verhéltnisse

Gewerbesteuer (netto)

werden zu den Realsteuern keine Indexzahlen mitgeteilt.

Gemeindeanteil an der Einkommenssteuer 7,042 Mrd. | 7,468 Mrd. | 7,895 Mrd. | 8,324 Mrd. | 8,324 Mrd.
Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 1,010 Mrd. | 1,034 Mrd. | 1,058 Mrd. | 1,083 Mrd. | 1,083 Mrd.
Kopfbetrag/Schlisselzuweisungen 1.404 € 1.433 € 1.449 € 1.465 € 1.481 €
Familienleistungsausgleich 512,5 Mio. | 528,0 Mio. | 545,0 Mio. | 562,0 Mio. | 562,0 Mio.
Umlagegrundlagen Steuerkraftsummen 1.564 € 1.581 € 1.599 € 1.616 € 1.634 €
gelb hinterlegt: eigene Fortschreibung

3. Eckdaten

Hebesatze 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Grundsteuer A 440 440 440 440 440 440 440
Grundsteuer B 550 550 550 550 550 550 550
Gewerbesteuer 450 450 445 445 445 445 445

Grundsteuer B:

1996 340 v. H.
1997: 400 v. H.
2010: 500 v. H.
2017: 550 v. H.
2018: 550 v. H.
2019: 550 v. H.
2020: 550 v. H.
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Der Durchschnitt der baden-wiirttembergischen Stadtkreise (ohne Pforzheim) liegt bei 490 v.H.

Stadt Grundsteuer B

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Anpassung| 2019
Baden-Baden 490 490 490 490 490 490 490 490 2011 490
Freiburg 600 600 600 600 600 600 600 600 2007 600
Heidelberg 470 470 470 470 470 470 470 470 2005 470
Heilbronn 410 410 430 430 430 430 430 450 2018 450
Karlsruhe 420 420 420 420 420 420 470 470 2017 470
Mannheim 450 450 450 450 450 487 487 487 2016 487
Stuttgart 520 520 520 520 520 520 520 520 2010 520
Ulm 430 430 430 430 430 430 430 430 2011 430
Durchschnitt ohne Pforzheim 474 474 476 476 476 481 487 490 490
Pforzheim 400 400 500 500 500 500 550 550 2017 550
Durchschnitt mit Pforzheim 466 466 479 479 479 483 494 496 496
Gewerbesteuer:
1995 370 v. H.
1996: 380 v. H.
2012 420 v. H.
2016 410 v. H.
2017 450 v. H.
2018 450 v. H.
2019 445 v. H.
2020 445 v. H.
Der Durchschnitt der baden-wiirttembergischen Stadtkreise (ohne Pforzheim) liegt bei 410 v.H.
Stadt Gewerbesteuer

2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Anpassung| 2019
Baden-Baden 380 380 380 380 380 390 390 390 2016 390
Freiburg 400 400 420 420 420 420 420 430 2018 430
Heidelberg 400 400 400 400 400 400 400 400 2005 400
Heilbronn 380 400 400 400 400 400 420 420 2017 420
Karlsruhe 410 410 410 410 430 430 430 430 2015 430
Mannheim 415 430 430 430 430 430 430 430 2012 430
Stuttgart 420 420 420 420 420 420 420 420 2000 420
Ulm 360 360 360 360 360 360 360 360 1998 360
Durchschnitt ohne Pforzheim 396 400 403 403 405 406 409 410 410
Pforzheim 380 380 380 380 420 410 450 450 2017 445
Durchschnitt mit Pforzheim 394 398 400 400 407 407 413 414 414
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Erg. 2017 | Ansatz 2018 | Ansatz 2019 | Ansatz 2020 | Planung 2021| Planung 2022 Planung 2023
€ € € € € € €

Ergebnishaushalt
Ordentliche Ertrage 539.456.984 | 557.334.069 | 585.288.104 | 580.959.201 | 590.476.870 | 582.722.235 | 582.284.659
Ordentliche Aufwendungen | 520.854.620 | 576.515.252 | 582.933.370 | 583.229.810 | 595.593.236 | 601.863.692 | 611.920.939
Ordentliches Ergebnis 18.602.364 | -19.181.183| 2.354.734| -2.270.609| -5.116.367 | -19.141.457 | -29.636.279
davon Abschreibungen 31.022.602 | 31.477.205| 30.981.938 | 31.877.240| 32.878.454 | 33.510.098 | 34.673.951
davon bilanzielle Aufiosung 7.281.454| 7.137.045| 7520092| 7.528278| 7.668.134| 7.824.196| 8506.001
davon Auflésung sonst.
Sonderposten / sons. nicht 2.733.477 63.261 2.501.614 2.020.907 2.831.103 104.293 104.145
zahlungswirksame Vorg.
davon aktivierte Eigenleistung 874.324 690.500 696.400 939.300 1.171.200 1.133.300 547.000
Ordentl. Ergebnis ohne Afa | 38.735.712 | 4.405.216 | 22.618.566 | 19.118.146| 16.091.650 | 5.306.852 | -4.119.564
Lediglich zahlungswirksame
Vorgange 1.294.216 0| 1.319.000| 3.763.000| 1.649.000| 4.488.000 559.000
(Deponiertckstellung)
Zahlungsmitteliber- schuss/-

. 37.441.495 | 4.405.216 | 21.299.566 | 15.355.146 | 14.442.651 818.853 | -4.678.564
bedarf Ergebnishaushalt
Finanzhaushalt
Einzahlungen aus 29.057.640 | 21.612.420 | 10.637.680 | 11.319.700 | 19.573.200 | 23.660.600 | 21.746.100
Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus 41.079.243 | 32.010.450 | 41.158.100 | 57.267.200| 61.831.200| 72.586.700| 55.284.800
Investitionstatigkeit
;":‘igfeius Investitions- -12.021.602 | -10.398.030 | -30.520.420 | -45.947.500 | -42.258.000 | -48.926.100 | -33.538.700
Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus der 38.980.000 | 13.800.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000| 19.000.000
Aufnahme von Krediten u.a.
Auszahlungen furdie Tilgung | 1, 756 957 |  6.950.000 | 6.185.000| 6.382.000| 6747.000| 7.113000| 7.474.000
von Krediten u.a.
Sadoaus 28.253.033| 6.850.000| -185.000| -382.000| 3.253.000| 2.887.000| 11.526.000
Finanzierungstatigkeit
Abfllisse aus 1.294.216 1.319.000 | 3.763.000| 1.649.000| 4.488.000 559.000
Deponieriickstellung
Verwendung liquide Mittel ~ [53.672.926 857.186 -0.405.854 | -30.974.354 | -24.562.350 | -45.220.248 | -26.691.264
Schulden
Kreditermé&chtigung aus Vj. 0 0 0 0 0 0 0
Schulden beim Kapitalmarkt | 140.927.216 | 129.634.284 | 129.449.284 | 129.067.284 | 132.320.284 | 135.207.284 | 146.733.284
Pro-Kopf-Verschuldung 1.041 1.045 1.067 1.086 1.174

Ergebnishaushalt / Strukturdefizit:

Gegeniiber dem Doppelhaushalt 2017/2018 haben sich die Defizite des Ergebnishaushaltes in den sich tiberschneiden-
den Jahren deutlich verbessert:

2019 2020 2021
Ordentliches Ergebnis DHH 2017 / 2018 -23.761.239 -31.620.879 -35.437.558
Ordentliches Ergebnis DHH 2019 / 2020 2.354.734 -2.270.609 -5.116.366
Delta (+ = Verbesserung, - = Verschlechterung) 26.115.973 29.350.270 30.321.192

Diese Verbesserung darf jedoch nicht zu dem (Trug-) Schluss verleiten, dass die strukturelle Krise der Stadt Pforzheim

Uberwunden ist.

Schon im letzten Finanzplanungsjahr 2023 steigt das Defizit des Ergebnishaushaltes auf rund 30 Mio EUR an, ein Bei-
trag fur Investitionen kann durch die gewdhnliche Geschaftstatigkeit nicht erbracht werden. Eine Trendwende nach dem
Jahr 2023 ist nach heutiger Datenlage nicht anzunehmen. Die Griinde fir diese Entwicklungen wurden bereits unter
Punkt 3 aufgefiihrt. Ebenfalls wurde auf die Erfordernis einer schnellstmdglichen Weiterentwicklung des angestof3enen

Konsolidierungs- bzw. Haushaltssicherungskonzeptes hingewiesen.

Dennoch ist erkennbar wie wichtig der Beschluss zur Haushaltssicherung (Q 0725) im Jahr 2016 gewesen ist, trotz der
zum Teil schmerzhaften Einschnitte. Ohne das Konsolidierungspaket ware die Ausgangslage erheblich schlechter:
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2019 2020 2021
Ordentliches Ergebnis DHH 2017 /2018 -23.761.239 -31.620.879 -35.437.558
Ordentliches Ergebnis DHH 2019 /2020 Annahme: ohneH SK Q0725 -18.899.716 -26.756.259 -28.593.916
Delta (+ = Verbesserung, - = Verschlechterung) 4.861.523 4.864.620 6.843.642

Insofern waren die Auflagen des Regierungsprasidiums richtig und wichtig und haben Wesentlich dazu beigetragen die
Ausgangssituation des vorliegenden DHH 2019/2020 erheblich zu verbessern.

Finanzhaushalt / Finanzierungsmittelfehlbetrag / Schulden:

Im Finanzhaushalt werden die Einzahlungen und Auszahlungen abgebildet. Diese bilden damit den kassenmaRigen
Liquiditatsbedarf ab. Hierzu werden in einem ersten Schritt die ergebniswirksamen Einzahlungen des Ergebnishaushal-
tes den ergebniswirksamen Auszahlungen des Ergebnishaushalts gegenibergestellt und so der Zahlungsmittelliber-
schuss aus der laufenden Verwaltungstatigkeit ermittelt.

In den Jahren 2019 — 2021 leistet der Ergebnishaushalt einen Beitrag zur Finanzierung des Finanzhaushaltes.
Aufgrund des Strukturdefizits in den Jahren 2022 und 2023 ergibt sich aus dem Ergebnishaushalt ein Finanzierungsbe-
darf.

In einer zweiten Stufe wird aus den Ein- und Auszahlungen fiir Investitionen (Zuweisungen von Dritten, Beitrage, Ver-
aulRerungserlose, Baumalinahmen, Investitionsfordermal3nahmen, Erwerb beweglicher Sachen etc.) der Saldo aus
Investitionstatigkeit ermittelt.

Aufgrund der Restriktionen des Regierungsprasidiums hinsichtlich der jahrlichen Kreditaufnahmen im Rahmen der Ge-
nehmigung des DHH 2017/2018 wurde bei der Planung das jahrliche Kreditaufnahmevolumen auf max. 10,0 Mio EUR /
Jahr gedeckelt (Ausnahme: 2023: 20,0 Mio EUR).

Zur SchlieBung der Liquiditatsliicken werden die vorhandenen Kassenmittel / Festgelder eingesetzt, die sich auf Grund
der guten Entwicklung der Jahre 2017 und 2018 aufgebaut haben. Da in dem hohen Nettoinvestitionsvolumen auch ein
erheblicher Anteil fiir die Bereitstellung von Wohnbau- und Gewerbeflachen vorgesehen ist, die in den Folgejahren zu
entsprechenden Einzahlungen im VerauRerungsfall fihren, kénnen voraussichtlich ausreichend Ersatzdeckungsmittel fur
Tilgungsleistungen angenommen werden. Durch die moderaten Kreditaufnahmen wird die geplante Neuverschuldung
ebenfalls auf einem niedrigen Niveau liegen:

2019 2020 2021 2022 2023

Nettokreditaufnahme -0,2 Mio €| -0,4 Mio € 3,3 Mio € 2,9 Mio € | 11,5 Mio €

Schuldenstand DHH 19/ 20 jeweils 31.12. 129,4 Mio € 129,1 Mio € 132,3 Mio € 135,2 Mio € 1#6,7 Mio €

Schuldenstand DHH 17 / 18 jeweils 31.12. 172,4 Mio € 183,5 Mio € 193,3 Mio €

Abweichung (+ = Verbesserung) 429 Mio€| 54,4Mio€| 61,0 Mio €

Deutlich erkennbar ist hier die Abweichung zwischen den Planwerten des DHH 2017/2018 und dem DHH 2019/2020.

Eigenkapital:
Aufgrund der Defizite in den Finanzplanungsjahren im Ergebnishaushalt reduziert sich das Eigenkapital bis Ende 2023

um 53,8 Mio EUR.

Kassenmittel:
Bis zum Ende des Finanzplanungszeitraums 2023 werden sich die Kassenmittel nahezu vollstandig reduziert haben.

Ausblick:

Die Eckdaten des vorliegenden Haushalts zeigen in den Jahren 2019 — 2021 durchaus positive Tendenzen. Leider halt
dieser Trend nicht dauerhaft an. Das Defizit am Ende des Finanzplanungszeitraumes steigt auf den schon altbekannten
Wert von minus 30 Mio EUR.

Nach der Grundsatzentscheidung zur Haushaltsicherung im Jahr 2016, den damit verbundenen Entlastungen des stadti-
schen Haushalts und der gesamtwirtschaftlich iiberaus positiven Entwicklung der vergangenen Jahre sollte eigentlich ein
solides Fundament gegriindet worden sein. Dennoch reichen die bisherigen Entscheidungen mittelfristig nicht aus. Die
Griinde hierfiir sind vielschichtig, lassen sich jedoch an dem Beispiel Kinderbetreuung sehr anschaulich darstellen. Unter
der (vereinfacht dargestellten) Pramisse, dass ein Betreuungsplatz fiir ein Kind zwischen 0 und 6 Jahren ein Defizit i.H.v.
rund 5.000 EUR verursacht, ist eine Erh6hung des Gesamtdefizits bei einem deutlichen Ausbau der Platzzahlen die
logische Konsequenz:
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3650 KiTa IST 2017 Plan 2018 | Plan 2019 | Plan 2020 | Plan 2021 | Plan 2022 | Plan 2023

Ertrage 17,3 Mio €[ 17,2 Mio€| 20,3Mio€| 21,3Mio€| 22,5Mio€| 23,7Mio€| 24,8Mio €
Aufwendungen 41,4 Mio €| 46,3 Mio €| 48,7 Mio€| 51,9Mio€| 54,6 Mio€| 57,6 Mio€| 59,7 Mio €
Ergebnis -24,1 Mio €| -29,1 Mio €| -28,5 Mio €| -30,6 Mio €| -32,1 Mio €| -33,9 Mio €| -34,8 Mio €

Dazu kommen stetig steigende Transferaufwendungen im Bereich ,Soziales" nicht nur durch Fallzahlensteigerungen,
sondern auch durch Veranderungen bzw. Ausweitungen bestehender Leistungen durch den Gesetzgeber.

Eine Kompensation der stetig steigenden Aufwendungen wie in den o.a. Beispielen ist Uilber von der Kommune zu steu-
ernden Ertragsanhebungen realistisch betrachtet nicht méglich. Die Hebesatzanpassungen der eigenen Steuern wurde
bereits ausgereizt und die lGbrigen Ertrage lassen sich politisch im eigentlich notwendigen MaRe nicht erhdhen (siehe
Kindergartengebiihren).

Auf der Aufwandseite sind wiederum minimalinvasive Eingriffe (Kirzungen bei Fachliteratur, Fortbildungen, etc.) nur
bedingt erfolgversprechend und bei Weitem nicht ausreichend.

Vielmehr miissen im Zuge einer Aufgabenkritik Angebote der Stadt hinterfragt und gegebenenfalls eingestellt werden.
Dieser Prozess wird allerdings ,Verlierer* in welcher Form auch immer generieren.

Deshalb ist es umso bedeutsamer anstehende Entscheidungen, die die kiinftige(n) Generation(en) betreffen auch unter
dem Gesichtspunkt der dauerhaften Leistungsfahigkeit zu betrachten. Eine kurzfristige Entlastung stellt fiir Investitionen
und deren Folgekosten mit einem Zeithorizont von 40 — 50 Jahren keine solide Basis dar.

V. Wirtschaftliche Unternehmen

A Eigenbetriebe der Stadt Pforzheim

- Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe (EPVB)
- Eigenbetrieb Stadtentwésserung Pforzheim (ESP)
- Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP)Stadtentwasserung Pforzheim (ESP)

1. Eigenbetrieb Pforzheimer Verkehrs- und Baderbetriebe (EPVB)

Der Gemeinderat erteilte am 12.05.2015 die Zustimmung zur Zusammenfiihrung der bisherigen Eigenbetriebe ,Eigenbe-
trieb Pforzheimer Verkehrsbetriebe (EPV)" und ,Eigenbetrieb Goldstadtbader Pforzheim (EGP)“ zum Eigenbetrieb Pforz-
heimer Verkehrs- und Béderbetriebe (EPVB) mit Wirkung vom 01.01.2016 (Vorlage Q 0308).

Der EPVB untergliedert sich in drei Betriebshereiche: Verkehrsbetriebe, Baderbetriebe sowie Verpachtungen:

Der Betriebsbereich Verkehrsbetriebe tibernimmt die Aufgabentragerschaft im 6ffentlichen Personennahverkehr (OPNV)
gemalR des OPNV-Gesetzes fir Baden-Wiirttemberg. Zudem obliegt ihnm auch iiber das Jahr 2017 hinaus die Qualitéts-
kontrolle und -sicherung im Stadtlinienverkehr. Seit dem Auslaufen der Verkehrsvertragsperiode zum 10. Dezember
2016 erbringt die Regionalbusverkehr Siidwest GmbH (RVS) den Stadtlinienverkehr mit Bussen in Pforzheim eigenwirt-
schatftlich. Der Betriebsbereich Verkehrsbetriebe deckt alle Aufgabengebiete und ergebnisrelevanten Positionen ab, die
mit der Bestellung und Finanzierung von Verkehrsdienstleistung zusammenhangen, sofern diese nicht Bestandteil der
eigenwirtschaftlichen Erbringung durch den RVS sind.

Im Betriebsbereich der Baderbetriebe obliegen dem Eigenbetrieb die Aufgaben des operativen Betriebs und der strategi-
schen Gesamtausrichtung der éffentlichen Hallenbader, Freibader und Saunen der Stadt Pforzheim.

Uber den Betriebsbereich Verpachtungen tibernimmt der EPVB die Bewirtschaftung des Verwaltungs- und Betriebsge-
baudes ,Heinrich-Witzenmann-Stralfe 13" und des angrenzenden Busbetriebshofes. Daneben obliegt dem EPVB auch
die Bereitstellung des Kreativzentrums im historischen Gebaudeteil des Emma-Jaeger-Bads; die Kosten der Bereitstel-
lung werden vollstandig vom Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP) Glbernommen.

Die Stadt Pforzheim halt tiber den EPVB 65 % der Anteile an der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, 27,5 %
am Verkehrsverbund Pforzheim-Enzkreis GmbH und 100 % an der sich in Liquidation befindlichen SVP Stadtverkehr
Pforzheim GmbH & Co. KG.
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Zur Finanzierung seiner Aufgaben erhalt der EPVB die auf die Stadt Pforzheim entfallende Gewinnabfiihrung der SWP
Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG (65 %). Uber die Hohe der Einstellung in bzw. Entnahmen aus Riicklagen und
Ausschittungen an die Gesellschafter wird in der Gesellschafterversammlung der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH &
Co. KG entschieden und der Beschluss dem Gemeinderat zur Genehmigung vorgelegt. Ferner entscheidet der Gemein-
derat im Rahmen der Feststellung des Jahresabschlusses des EPVB (ber einen Zuschuss der Stadt an den Eigenbe-
trieb.

Der Wirtschaftsplan 2019 des EPVB lag bis zum Redaktionsschluss des Haushaltsplanes der Stadt Pforzheim fir die
Haushaltsjahre 2019/2020 nicht vor.

2. Eigenbetrieb Stadtentwasserung Pforzheim (ESP)

Zum 01.01.2004 erfolgte die Ausgliederung der Bereiche Stadtentwasserung, Abwasserbehandlung und Fakalienabfuhr
vom bisherigen kameralen Haushalt zu einem Eigenbetrieb. Dartber hinaus wird der ESP fiir die Bereiche Bedurfnisan-
stalten, Allg. Gesundheitsdienst (Rattenbekdmpfung) und Desinfektion im Auftrag der Stadt tatig.

Auf die Beilage Q 1650 wird Bezug genommen. Der Wirtschaftsplan schlief3t mit folgenden Summen ab:

Wi-Plan 2019 Wi-Plan 2018 2019 zu 2018
EUR EUR EUR in %
Erfolgsplan 27.422.000 27.972.000 -550.000 -0,2%
Vermoégensplan 20.450.000 19.600.000 850.000 4,3%
Summe des Wirtschaftsplanes 47.872.000 47.572.000 300.000 2, 7%
Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen 25.635.000 20.750.000

Der Erfolgsplan verzeichnet Aufwendungen von insgesamt 27,4 Mio. EUR. Bei 25,8 Mio. EUR Betriebsertrégen sowie
einer vorgesehenen Auflésung von Gebiihrenausgleichsriickstellungen in Hohe von 1,5 Mio. EUR ergibt sich ein Unter-
nehmensergebnis von 6 TEUR. Wesentliche Kostenfaktoren entstehen durch Zinsen u.&. Aufwendungen i.H.v.

5,5 Mio. EUR, Abschreibungen i.H.v. 8,0 Mio. EUR sowie Personalaufwendungen i.H.v. 5,2 Mio. EUR. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen inkl. Materialaufwand liegen bei 8,5 Mio. EUR.

Fir die Jahre 2019/2020 ist erneut eine zweijahrige Gebihrenkalkulation (Vorlage Q 1649) beschlossen. Die Schmutz-
wassergebuhr ist von 1,94 EUR/cbm auf 1,82 EUR/cbm gesunken. Die Gebiihr fiir sonstige Einleitungen ist wieder von
1,09 EUR/cbm auf 1,27 EUR/cbm gegentuber 2017/2018 gestiegen. Die Niederschlagswassergebihr blieb mit

1,01 EUR/cbm gegenliber 2017/2018 konstant.

Der Vermdgensplan umfasst im Jahr 2019 ein Investitionsvolumen von 14,15 Mio. EUR. Schwerpunkte sind dabei die
Sanierung des Kanalnetzes (5,48 Mio. EUR) und der Ausbau der Klaranlage (8,66 Mio. EUR). Fir Tilgungen sind des
Weiteren 6,3 Mio. EUR aufzuwenden.

Nach Abzug von Beitragen (0,35 Mio. EUR) sowie der Abschreibungen (8,1 Mio. EUR) entsteht ein Finanzierungsbedarf
i.H.v. 13,74 Mio. EUR, der mit 9,74 Mio. EUR uber Kreditaufnahmen und 4 Mio. EUR uber Zuweisungen vom Land ge-
deckt werden muss.

Der Schuldenstand des ESP (Kapitalmarkt) wird sich im Wirtschaftsjahr 2019 voraussichtlich wie folgt entwickeln (gerun-
det auf tausend EUR):

Voraussichtlicher Schuldenstand am 01.01.2019 177.260.000 EUR
+ veranschlagte Kreditaufnahmen 2019 9.740.000 EUR

187.000.000 EUR
.[. planmaRige Schuldentilgung 6.300.000 EUR
Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2019 180.700.000 EUR

Der Hochstbetrag der Kassenkredite liegt bei 10 Mio. EUR.
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3. Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP)

Zum 01.01.2007 erfolgte die Ausgliederung der bisherigen Stabsstelle Wirtschaftsférderung (mit Innotec und Unterneh-
merservice Pforzheim USP) in einen Eigenbetrieb Wirtschaft und Stadtmarketing Pforzheim (WSP). Mit der Vorlage

Q 1210 beschloss der Gemeinderat der Stadt Pforzheim am 14.11.2017 die neue Organisationsstruktur des Eigenbe-
triebs WSP mit integriertem Betrieb des CongressCentrums Pforzheim. Bereits am 27.07.2017 beschloss der Gemeinde-
rat durch die Vorlage Q 1137 die Umgliederung des WSP-Fachbereichs Kommunale Statistik zum Personal-und Organi-
sationsamt. Diese Umgliederung, die damit verbundene Konsolidierung des stadtischen Gesamtstellenplans sowie wei-
tere Konsolidierungsmafnahmen im Sachkostenbereich des WSP begriinden sich in der vom Regierungsprasidium
Karlsruhe gestellten Anforderung zur Gegenfinanzierung der Betriebskosten des kiinftigen Zentrums fir Prézisionstech-
nik (ZPT).

Mit der Vorlage Q 1342 beschloss der Gemeinderat am 20.03.2018 durch Anpassung der Betriebssatzung die Umstruk-
turierung des Eigenbetriebes. Der Eigenbetrieb ist nunmehr in folgende vier Geschéaftsbereiche unterteilt: Administration

und Finanzen, Wirtschaftsforderung, Standort- und Kongressmarketing sowie das CongressCentrum Pforzheim.

Auf die Beilage Q 1619 wird Bezug genommen. Der Wirtschaftsplan 2019 schlief3t mit folgenden Summen ab:

Wi-Plan 2019 Wi-Plan 2018 2019 zu 2018
EUR EUR EUR in %
Erfolgsplan 9.028.000 8.538.200 489.800 5,7%
Vermdgensplan 10.332.000 9.340.000 992.000 10,6%
Summe des Wirtschaftsplanes 19.360.000 17.878.200 1.481.800 8,3%
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen 6.617.000 7.025.000

Der Erfolgsplan verzeichnet Aufwendungen im Geschéftsbereich Wirtschaftsforderung in Héhe von 3,5 Mio. EUR, im
Geschaftsbereich Standort- und Kongressmarketing 2,5 Mio. EUR, im Geschéftsbereich CongressCentrum Pforzheim
2,9 Mio. EUR. Bei Betriebsertragen in Hohe von insgesamt 2,0 Mio. EUR entsteht im Erfolgsplan dadurch ein Fehlbetrag
in Hohe von 6,9 Mio. EUR.

Der Vermdgensplan umfasst die Gegenbuchung des Erfolgsplans in Hohe des Jahresverlustes (6,9 Mio. EUR). Fir die
Realisierung des Zentrums fiir Prézisionstechnik ZPT (Vorlage Q 1461) sind Mittel Uber Kreditaufnahmen von

0,9 Mio. EUR und EU- und Landesférdermitteln von 2,2 Mio. EUR im Wirtschaftsjahr 2019 veranlagt. 38 TEUR werden
fiir die Tilgung von Verbindlichkeiten angesetzt, welche durch den geplanten Ubergang des operativen Geschéfts des
CongressCentrums Pforzheim zum 01.01.2019 von der PKM GmbH ibernommen werden sollen.

Der Schuldenstand des WSP wird sich im Wirtschaftsjahr 2019 voraussichtlich wie folgt entwickeln (gerundet auf tau-
send EUR):

Voraussichtlicher Schuldenstand am 01.01.2019 38.000 EUR
+ veranschlagte Kreditaufnahmen 2019 900.000 EUR

938.000 EUR
.[. planmaRige Schuldentilgung 38.000 EUR
Voraussichtlicher Schuldenstand am 31.12.2019 900.000 EUR

Der Hochstbetrag der Kassenkredite liegt bei 500.000 EUR.
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B Sonstige wirtschaftliche Unternehmen

Nach § 1 GemHVO sind Ubersichten uber die Wirtschaftslage von Unternehmen und Einrichtungen, an denen die Stadt
mit mehr als 50 % beteiligt ist, dem Haushaltsplan beizulegen. Die Anlage 6 enthélt deshalb die ,Ubersichten iiber die
Wirtschaftslage und die voraussichtliche Entwicklung” folgender Unternehmen und Einrichtungen:

a) Betriebs-GmbH fiir die Jugendbegegnungs- und Jugendbildungsstatte der Manfred-Bader-Stiftung
b) Gesellschaft fir Beschaftigung und berufliche Eingliederung mbH Pforzheim (GBE)

c) Sidwestdeutsches Kammerorchester Pforzheim GmbH, Tragergesellschaft

d) Pforzheim Kongress- und Marketing GmbH (PKM)

e) Incinea GmbH

f) Jugendmusikschule Pforzheim GmbH

g) Stadtbau GmbH Pforzheim

h) SVP Stadtverkehr Pforzheim GmbH & Co. KG i.L.

i) SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG

j) Ganztagesschule Pforzheim GmbH — Schiller - Gymnasium

VI. Allgemeine Bemerkungen zum Haushaltsplan

1. Allgemeines

Vorbemerkungen zum Aufbau des Produkthaushaltes auf Basis des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rech-
nungswesens (NKHR):

Der Gesamthaushalt der Stadt Pforzheim besteht aus
* dem Gesamtergebnishaushalt (Zusammenstellung von Ertrdgen und Aufwendungen)
¢ dem Gesamtfinanzhaushalt (Zusammenstellung von Ein- und Auszahlungen) und
e der Bilanz (Darstellung der Vermégens- und Finanzsituation der Stadt Pforzheim; sie liegt im Eréffnungsjahr
noch nicht vor).

Der Gesamtergebnis- bzw. Gesamtfinanzhaushalt gliedert sich in die nachfolgenden 9 Teilhaushalte . Sie entsprechen
weitgehend den bisherigen kameralen Einzelplanen:
Teilhaushalt 1: Innere Verwaltung

Teilhaushalt 2: Offentliche Sicherheit

Teilhaushalt 3: Schulen, Sport, Bader

Teilhaushalt 4: Kultur

Teilhaushalt 5: Soziale Sicherung

Teilhaushalt 6: Planen - Bauen - Verkehr
Teilhaushalt 7: Natur - Umwelt - Friedhofe
Teilhaushalt 8: Wirtschaft und Tourismus
Teilhaushalt 9: Finanzen

Jeder der 9 Teilhaushalte wird als
¢ Teilergebnishaushalt und als
¢ Teilfinanzhaushalt
dargestellt. Der Haushalt fiir die jeweiligen Produktgruppen erscheint jedoch lediglich als Teilergebnishaushalt.

Der Teilergebnishaushalt entspricht weitgehend der handelsrechtlichen Gewinn- und Verlustrechnung (GuV). Er enthalt
samtliche Ertrdge und Aufwendungen in vollstandiger und periodengerechter Darstellung und zeigt damit die Quellen
des Ressourcenaufkommens und die Ursachen des Ressourcenverbrauchs. Vollstandig bedeutet, dass im Gegensatz
zum bisherigen Verwaltungshaushalt jetzt auch die bilanziellen Abschreibungen fiir den Werteverzehr aufgenommen
werden. Unter periodengerechter Abgrenzung versteht man, dass es nicht auf den Zeitpunkt der Kassenwirksamkeit
ankommt, sondern auf den Zeitraum, in dem der Ressourcenverbrauch bzw. -zuwachs tatsachlich anfallt. Das Gesamt-
ergebnis stellt demnach entweder eine Vermoégensmehrung (Uberschuss) oder eine Vermdgensminderung (Fehlbetrag)
dar.

Der Teilfinanzhaushalt enthalt sémtliche Einnahmen und Ausgaben einer Periode und zwar sowohl aus der laufenden
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Verwaltungstatigkeit als auch aus dem Investitionsbereich. Er lehnt sich an die Kapitalflussrechnung des kaufméanni-
schen Rechnungswesens an und wurde auf die kommunalen Belange abgewandelt. Die Finanzrechnung dient der Liqui-
ditatsbetrachtung und gibt Einblick in die Mittelherkunft und Mittelverwendung. Im Vergleich zur bisherigen Verfahrens-
weise bedeutet dies, dass die getrennte Darstellung der laufenden Kosten im Verwaltungshaushalt und der Investitionen
im Vermdgenshaushalt kiinftig entfallt.

Nachfolgend wird die Gliederung in Kurzform dargestellt:

Teilergebnishaushalt
Darstellung der Ertrags- und Aufwandsarten:

+ ordentliche Ertrage

- ordentliche Aufwendungen

+/- ordentliches Ergebnis

+ Ertrage aus internen Leistungen

- Aufwendungen aus internen Leistungen
+/- Kalk. Ergebnis
Nettoressourcenbedarf/-liberschuss
Dieser Nettoressourcenbedarf bzw. -Uberschuss ergibt aus der Aufsummierung des ordentlichen Ergebnisses mit dem
kalkulatorischen Ergebnis (Zeilen 19 und 29).

19| = | Anteiliges ordentliches Ergebnis

21| = | Veranschlagter
Aufwands-/Ertragsiiberschuss

22| + | Ertrage aus Leistungsbeziehungen

23| + | Ertrdge aus intemen
Leistungsverrechnungen

24| = | Ertrage aus internen Leistungen

25| - | Aufwand fur Leistungsbeziehungen

27| = | Aufwendungen fiir interne Leistungen

29| = | Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis

30| = | Veranschlagter Nettoressourcenbedarf/-
tiberschuss

Teilfinanzhaushalt
Darstellung der Einzahlungs- und Auszahlungsarten:

+/- Zahlungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit

+ Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
- Auszahlungen aus Investitionstatigkeit
+/- Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf aus Investitionstatigkeit

Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf

Der Finanzierungsmitteliberschuss bzw. -bedarf ergibt sich aus der Aufsummierung des Zahlungsmittelliberschusses
bzw. -bedarfs aus laufender Verwaltungstéatigkeit und des Finanzierungsmitteliiberschusses/ -bedarfs aus Investitionsta-
tigkeit (Zeilen 3 und 17).

3 | = | Anteiliger Zahlungsmitteliiberschussi/-
bedarf aus laufender Verwaltungstitigkeit

6| + | Einzahlungen aus der Verdaufterung von
Sachvermdégen

9 | = | Einzahlungen aus Investitionstétigkeit

10| - | Auszahlungen fur den Erwerb von
Grundstiicken und Gebauden

11| - | Auszahlungen fur Baumalnahmen

12| - | Auszahlungen fur den Erwerb von
beweglichem Sachvermdgen

16 | = | Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

17 | = | Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf
aus Investitionstéatigkeit

18 | = | Anteiliger veranschlagter
Finanzierungsmitteliiberschuss/ -bedarf
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Die Teilhaushalte werden in Produktbereiche und Produktgruppen aufgegliedert.
Beispiel Stadtkdmmerei:

Teilhaushalt 1: Innere Verwaltung
Produktbereich 11: Innere Verwaltung
Produktgruppe 1122: Finanzverwaltung, Kasse

Zu jeder Produktgruppe werden folgende Inhalte ausgewiesen:

¢ Produktgruppe/Produkt
Fur jede Produktgruppe gibt es eine Ubersicht mit den dazugehérenden Produkten und Angaben zum sachli-
chen Inhalt der Einzelprodukte. Wahrend sich der spatere zahlenméRige Teil lediglich auf die Produktgruppe
bezieht, sind hier sémtliche Produkte aus dem ,Kommunalen Produktplan von Baden-W rttemberg" dargestellt,
die fir die Stadt Pforzheim von Wichtigkeit sind. Sofern ein Amt fiir die komplette Produktgruppe die Gesamt-
verantwortung hat, wird es an dieser Stelle aufgefiihrt.

¢ Kurzbeschreibung
Die einzelnen Produkte bzw. Schliisselprodukte werden inhaltlich erlautert. Des Weiteren wird auf das ausfih-
rende Fachamt hingewiesen.

« Auftragsgrundlage
Hier wird auf die gesetzlichen Vorschriften Bezug genommen. Ggfs. erfolgen auch Hinweise auf die Ubernahme
von freiwilligen Aufgaben.

e Ziele:
Es werden die Ziele dargelegt, die mit der Produkterstellung verfolgt werden.

«  Bisheriger Unterabschnitt:
Der bisherige Unterabschnitt wurde aufgenommen, um einen Bezug zum herkdmmlichen kameralen Haushalt
herzustellen und damit die Zuordnung der neuen Produkte zu erleichtern.

¢  Teilergebnishaushalt
Hier werden die Ertrage und Aufwendungen auf Produktgruppenebene dargestellt.
Im Produktbereich 11 sind unter der Produktgruppe 1110-1114 die Steuerungsleistungen und unter der Pro-
duktgruppe 1120-1133 die Serviceleistungen enthalten. Da diese Leistungen durch Verteilungsschliissel auf die
Ubrigen Produkte umgelegt wurden, betragt das ausgewiesene Ergebnis bei den Produktgruppen 11xx in der
Regel jeweils null.

e Schlusselprodukt(e)
Nach den ,Produktgruppen“-Ergebnishaushalten folgen eventuell die Schliisselprodukte. Das erste Schliissel-
produkt im Haushalt findet man bei der Produktgruppe 1111 - Organisation und Dokumentation kommunaler
Willensbildung - mit der Bezeichnung - Geschéftsfihrung fir den Gemeinderat und seine Ausschisse (111101).
Eine Gesamtliste Uber die derzeit aktuellen Schliisselprodukte liegt bei.
Zahlenmafig werden auch hier die ordentlichen Ertrage und Aufwendungen sowie die Ertrdge und Aufwendun-
gen aus internen Leistungen gegenubergestellt. Wie bei den Teilergebnishaushalten gleichen sich auch die Er-
trage und Aufwendungen bei den Schlisselprodukten in den Bereichen Steuerung und Service (11xxxx) durch
die vollstandige Verteilung im Ergebnis aus. Die Schllisselprodukte werden erlautert und - soweit mdéglich -
signifikante Kennzahlen angegeben. Die Kennzahlen dienen zur Definierung der Leistungsziele und Messung
der Zielerreichung. Es ist vorgesehen, die Leistungskennzahlen in den kommenden Jahren weiterzuentwickeln.

Erlauterung zu den Kontengruppen
Ertrage

Zeile 1:
Zu den Haupteinnahmequellen gehdren neben der Grund- und Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der Einkom-
mens- und Umsatzsteuer sowie der Familienleistungsausgleich.

Zeile 2:

Nennenswert sind die Schllisselzuweisungen vom Land, die sonstigen allgemeinen Zuweisungen vom Land (Leistungen
aus dem Finanzausgleichsgesetz), Zuweisungen vom Bund, Land, von Gemeinden und Gemeindeverbanden, Zweck-
verbanden und vom sonstigen 6ffentlichen Bereich (z.B. Einnahmen fiir Altersteilzeit) sowie Zuschiisse von privaten
Unternehmen und von Ubrigen Bereichen (z.B. Spenden). Eine wichtige Einnahmeposition stellt auch die Leistungsbetei-
ligung des Bundes fiir Kosten der Unterkunft im Rahmen der Grundsicherung dar.

Zeile 3:
In die Rubrik der sonstigen Transferertrage fallen samtliche Kostenbeitrdge und Aufwendungsersatze von Sozialleis-
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tungstragern.

Zeile 4:
Zu den offentlich-rechtlichen Entgelten zahlen die Einnahmen aus Verwaltungs- und Benutzungsgebihren.

Zeile 5:

Privatrechtliche Leistungsentgelte sind z.B. Einnahmen aus Vermietung und Verpachtung, Verkaufserlése von gering-
wertigen Wirtschaftsgiitern, Erldse aus Essensabgabe (Kindertagesstatten), Schadens- und Kostenerséatze sowie ver-
mischte Einnahmen.

Zeile 6:
Unter dieser Kontengruppe werden die Erstattungen von Bund, Land, Gemeinden und Gemeindeverbanden, Zweckver-
banden, Beteiligungen (Eigenbetriebe), von privaten Unternehmen und vom ubrigen Bereich veranschlagt.

Zeile 7:
In erster Linie handelt es sich hier um die Abbildung sédmtliche Zinsertrége.

Zeile 8:
Es werden die selbsterbrachten Ingenieurleistungen bei Baumaflinahmen veranschlagt.

Zeile 9:
Diese Kontengruppe weist die sonstigen ordentlichen Ertrage mit den Konzessionsabgaben, Bu3geldern, Sdumniszu-
schlagen etc. aus.

1| + | Steuern und ahnliche Abgaben

2|+ | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

und aufgeldste Investitionszuwendungen und
-beitrage

+ | Sonstige Transfereririage

+ | Offentlich-rechtliche Entgelts

Privatrechtliche Leistungsentgelie

+ | Kostenerstatiungen und Kostenumlagen

+ | Zingen und ahnliche Errdage

[ = [ || 4= | o
+

+ | Aktivierte Eigenleistungen und
Bestandsverdnderungen

9| + | Sonstige ordentliche Errage

10 | = | Ordentliche Ertrige

Aufwendungen

Zeile 11:
Zu den Personalaufwendungen zahlen die Gehélter fir Beamte, Arbeithehmer und sonstige Beschéftigte, die Beitrage
zur gesetzlichen Sozialversicherung sowie die Beihilfen und Unterstiitzungsleistungen fiir Bedienstete.

Zeile 12:
Uber diese Kontengruppe werden die Beitrage zu den Versorgungsleistungen fiir Beamte und Arbeitnehmer bezahlt.

Zeile 13:

Neben den Ausgaben fiir die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen sind hier die
Kosten fur Miete, Pacht und Leasing aufgefiihrt. Des Weiteren fallen Kosten an fir die Haltung von Fahrzeugen, beson-
dere Aufwendungen fiir Beschaftigte (z.B. Dienstkleidung und Aus- bzw. Fortbildung) sowie besondere Verwaltungs- und
Betriebsaufwendungen wie z.B. Verbrauchsmittel und Verwendung von Spendenmitteln.

Zeile 14:

In der Doppik wird im Gegensatz zum kameralen Haushalt der Werteverzehr fur samtliche Gegenstande des Anlage-
vermdgens ermittelt und in Form von planméaRigen Abschreibungen in den Haushalt aufgenommen. Sie erfolgt grund-
satzlich in gleichen Jahresraten Uber die Dauer der Nutzung.

Zeile 15:
Hierzu gehéren séamtliche Zinsaufwendungen, die die Stadt Pforzheim zu leisten hat, sowie die Kreditbeschaffungskos-
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ten.

Zeile 16:

Bei den Transferaufwendungen sind die freiwilligen Zuschiisse an Vereine, Verbande und sonstige Organisationen ver-
anschlagt. Ebenso gehdéren zu dieser Kontengruppe die Leistungen der Sozialhilfe, die Schuldendiensthilfen, die Gewer-
besteuer- und Finanzausgleichsumlage sowie die Umlage an den Kommunalverband fir Jugend und Soziales.

Zeile 17:

Aus dem personalwirtschaftlichen Bereich sind hier die Ansatze fir ehrenamtliche Tatigkeit und die Personalnebenaus-
gaben aufgenommen. Ansonsten handelt es sich um Sachausgaben wie z.B. Mitgliedsbeitrage, allgemeine Geschéfts-
aufwendungen (Burobedarf, 6ffentliche Bekanntmachungen etc.), Aufwendungen aus der Inanspruchnahme von Ge-
wahrvertradgen und Birgschaften sowie Erstattungen an verschiedene Empfanger.

Zeilen 22/25:

Die Ertrage bzw. Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen entsprechen den bisherigen inneren Verrechnungen (Grupp.
169 und 679) des Verwaltungshaushaltes.

Zeilen 23/26:

Die Ertrédge bzw. Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen beinhalten die Steuerungs- und Serviceleistun-
gen, auf die an separater Stelle ausfuhrlich eingegangen wird.

11 | - | Personalaufwendungen
12 | - | Versorgungsaufwendungen
13 | - | Aufwendungen fur Sach- und

Dienstleistungen

14 | - | PlanmédBkige Abschreibungen

15| - | Zinzen und ahnliche Aufwendungen

16 | - | Transferaufwendungen

17 | - | Sonstige ordentliche Aufwendungen

18 | = | Anteilige ordentliche Aufwendungen

19 | = | Anteiliges ordentliches Ergebnis

21 | = | Veranschlagter
Aufwands-/Ertragsiiberschuss

22 | + | Ertrége aus Leistungsbeziehungen

23 | + | Ertrage aus intermen
Leistungsverrechnungen

24 | = | Ertrage aus internen Leistungen

25| - | Aufwand fiir Leistungsbeziehungen

26| - | Aufwand fir interne Leistungsverrechnungen

27 | = | Aufwendungen fiir interne Leistungen

29 | = | Verangchlagtes kalkulatorisches Ergebnis

30 | = [ Veranschlagter Nettoressourcenbedarfi-
iberschuss

Erlauterung zu den Ergebnissen

Zeile 10:
Es erfolgt eine Aufsummierung der ordentlichen Ertrage (Zeilen 1 bis 9).

Zeile 18:
Im Gegenzug werden hier die ordentlichen Aufwendungen aufaddiert (Zeilen 11 bis 17).

Zeile 19:

Das anteilige ordentliche Ergebnis stellt die Differenz zwischen den anteiligen ordentlichen Ertragen und den anteiligen
ordentlichen Aufwendungen (Zeilen 10 und 18) dar.

Zeile 21:

Da es derzeit keine auBBerordentlichen Ertrage und Aufwendungen gibt, entspricht der veranschlagte Aufwands- bzw.
Ertragstiberschuss dem anteiligen ordentlichen Ergebnis.

Zeile 24:
Die Gesamtsumme der Ertrdge aus internen Leistungen setzt sich aus den Ertragen aus Leistungsbeziehungen (bisheri-
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ge Grupp. 169) und den Ertrdgen aus internen Leistungsverrechnungen (Steuerung und Service) zusammen (Zeilen 22
und 23).

Zeile 27:

Hier ist die Gesamtsumme der Aufwendungen aus internen Leistungen veranschlagt (Zeilen 25 und 26). Sie ergibt sich
aus den Aufwendungen aus Leistungsbeziehungen (bisher Grupp. 679) und den Aufwendungen aus internen Leistungs-
verrechnungen (wiederum Steuerung und Service).

Zeile 29:
Das veranschlagte kalkulatorische Ergebnis stellt die Differenz aus den Ertragen und Aufwendungen fir interne Leistun-
gen dar (Zeilen 24 und 27).

Zeile 30:

Letztendlich wird der veranschlagte Nettoressourcenbedarf/ -Uiberschuss aus dem Aufwands- bzw. Ertragsiiberschuss
und dem kalkulatorischen Ergebnis gebildet (Zeilen 21 und 29).

2. Interne Leistungsverrechnung

Die Kosten- und Leistungsrechnung mit der darin enthaltenen internen Leistungsverrechnung, ist als ein zentraler Be-
standteil des Neuen Kommunalen Haushaltsrechts zu sehen. Im Zuge der Dezentralisierung von Verantwortungsberei-
chen in den Kommunen und den daraus entstehenden Auftraggeber-Auftragnehmer-Verhéaltnissen wird die interne Leis-
tungsverrechnung immer mehr in den Mittelpunkt riicken.

In dem Produktbereich 11 sind unter der Produktgruppe 1110-1114 die Steuerungsleistungen sowie unter der Produkt-
gruppe 1120-1133 die Serviceleistungen enthalten. Hierbei handelt es sich um sogenannte ,Interne Produkte” tiber wel-
che Steuerungsleistungen (z.B. Gemeinderat) und Serviceleistungen (z.B. von Querschnittsdmtern wie Personal- und
Organisationsamt oder Stadtkdmmerei) dargestellt werden.

Ziel der Internen Leistungsverrechnung ist es, die Kosten des Produktbereichs 11 mdglichst verursachungsgerecht auf
die externen Produkte umzulegen. Die aus Experten aus Ministerien, Priifungsanstalten und kommunalen Spitzenver-
banden bestehende Arbeitsgemeinschaft Berichtswesen und Controlling empfiehlt fir den Bereich der Steuerungsleis-
tung einen VerteilungsmafR3stab der zu 50 % das bereinigte Haushaltsvolumen sowie zu 50 % die Anzahl der Mitarbeiter
des empfangenden Produktes zu Grunde legt.

Fur die Produktgruppe der Serviceleistungen wird eine Verteilung nach der Anzahl der Mitarbeiter oder, da die Anzahl
der Mitarbeiter mitunter kein verursachungsgerechter Verteilungsschlissel darstellt (z.B. die Leistungen des Rechtsam-
tes), ein individueller Verteilungsmalfistab propagiert.

Grundsétzlich gilt aber, dass Steuerungskosten nicht an andere Steuerungsbereiche verrechnet werden (z.B. Kosten der
Aufstellung des Haushaltsplans (Produkt 11.12) an die Verwaltungsfiihrung (Produkt 11.10)). AuRerdem werden Steue-
rungsleistungen nur auf die Endprodukte verteilt. Eine Verteilung der Steuerungskosten auf die Serviceamter findet da-
gegen grundsatzlich nicht statt, da diese entweder fiir die Steuerung selbst oder fir andere Servicestellen téatig werden
und damit unbericksichtigt bleiben kénnen.

Die Stadt Pforzheim hat versucht die Vorgaben der oben erwahnten Arbeitsgemeinschaft bestmoglich umzusetzen, um
dadurch so verursachungsgerecht wie méglich die externen Produkte zu belasten.

Der Gesetzgeber mochte diese internen Leistungen explizit im Haushaltsplan ausgewiesen haben, um mehr Transpa-
renz Uber den Ressourcenverbrauch einer Gemeinde zu haben. Die ILV trédgt dazu bei, dass alle Leistungsbeziehungen
die in einer Verwaltung erfolgen, Ubersichtlich und transparent dargestellt werden. Dieses ist wichtig fir die Produkte, die
unmittelbar mit dem Birger als Endabnehmer in Verbindung stehen, insbesondere in den Bereichen, in denen eine Kos-
tendeckung ganz oder teilweise mit Gebihren erreicht wird.
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Beispiel a ,Sender”)

1110 Steuerung
Ifd Teilergebnishaushalt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
. 2010 2011 2012 2013 2014 20135
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 3 [
2| + | Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 1] 0 4125 4125 4125 4125
und aufgeliste Investitionszuwendungen und
-beitrige
5| + | Privatrechtiiche Leistungsenigelte 1] o 11328 11.328 11.323 11.328
G| + | Kostenerstattungen und Kostenumlagen 1] 0 140.078 140.078 140.078 140.078
10| =| Anteilige ordentliche Ertrige 1] 0 155530 155530 155.530 135530
11| - | Personalaufwendungen 1] 0 1256 5BD- 1.277.842- 1.209.875- 1.321.763-
12| - | Versorgungsaufwendungen o o} 2.776- 2813 2870 2822-
13| - | Aufwendungen fir Sach- und 1] 0 T.498- T.A0E- T.408- 7.408-
Dienstiistungen
14| - | Planmalige Abschreibungen 1] 0 13.811- 13688 13 440- 12.828-
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen 1] 0 5BB.154- 528804 534 284- 540 044-
18| =| Anteilige ordentliche Aufwendungen 1] 0 1878 81T- 1.830.634- 1.857. 7686~ 1.8835.143-
13| =| Anteiliges ordentliches Ergebnis 1] 0 1723 287- 1.6T5.104- 1.702.235- 1.729.613-
21| =| Veranschlagter 1] 1] 1.723 28T- 1.67T3.104- 1.702.235- 1.729.615-
Aufwands-Ertragsiiberschuss
23| + | Ertrage aus intemen 1] 0 1.BR5.B04 1848 328 1.877.121 1.808.717
Leistungsverrechnungen
24| =| Ertrage aus internen Leistungen 1] 1] 1.895.804 1.048.326 1.877.121 1.906.717
25| - | Aufwand fir Leistungsbeziehungen 1] 0 40.200- 40300 40.300- 40.300-
28| - | Aufwand fir interne Leistungsvemechnungen 1] o 132218- 1329212 134 530- 138.802-
27| =| Aufwendungen filr interne Leistungen 1] 0 172518 173222 174.886- 177.102-
29| =| Veranschlagtes kalkulatoerisches Ergebnis 1] 0 1723287 1675104 1.702.235 1.729.615
30| =| Veranschlagter Nettoressourcenbedarfi- 1] 0 ] ] 0 0
uberschuss

Unter der Zeile 19 ist das ordentliche Ergebnis der Produktgruppe 1110 abzulesen, namlich -1,7 Mio EUR. Hinzu
kommen die Aufwendungen fiir interne Leistungen (s. Zeile 27), die sich vor allem aus den Verrechnungen der Service-
produkte 1120 ff. ergeben. Uber dieses Gesamtvolumen wird nun die Produktgruppe 1110 -Steuerung- im Rahmen einer
Steuerungsumlage an die externen Produkte 12ff entlastet, d.s. 1,9 Mio EUR (s. Zeile 24). Der veranschlagte Netto-
ressourcenbedarf ist damit im Ergebnis 0 EUR (s. Zeile 30).
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Beispiel b ,Empfanger”)

1220 Ordnu ngswesen
Ifd Teilergebnishaushalkt Ergebnis Ansatz Ansatz Planung Planung Planung
. 2010 2011 2012 2013 2014 23
Nr. Ertrags- und Aufwandsarten
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 3 B
4| + | Offentich-rechiliche Enigelte 1] 0 352 821 352821 352821 352.821
5| +| Privatrechtiiche Leistungsenigelte i} 0 B2 fivd a2 B2
G| +| Kostenerstattungen und Kostenumlagen i} 0 172147 172147 172.147 172.147
10| =| Anteilige ordentliche Ertrage LI} 0 A23.050 325.050 325,050 323,050
11| - | Personalaufwendungen i} a0 BB4 572- B, TR 925 2838- B40 BGa-
12| - | Versorgungsaufwendungen i} 0 3023 3.071- 31M- 3.181-
13| - | Aufwendungen fir Sach- und 1] 0 418.835- 418.835 413.835- 413.835-
Dienstleistungen
14| - | Planmalkige Abschreibungen i} 0 TO- T a5- 61-
18| - | Transferaufwendungen i} 0 BB.085- 50085 89.093- 39.085-
17| - | Sonstige ordentliche Aufwendungen i} 0 fB.291- 5B.991- 53.891- 59.012-
18| =| Anteilige ordentliche Aufwendungen L] 0 1464 586- 1.479.858- 1.495.385- 1.511.151-
13| =| Anteiliges ordentliches Ergebnis L] 0 939 536- 954 808- 8970.333- 586.101-
21| =| Veranschlagter 1] 0 939 536- 954.808- 870.333- 586.101-
Aufwands-Ertragsiiberschuss
22| +| Ertrage aus Leistungsbeziehungen i} 0 7846 T.646 TE44 7646
24| =| Ertrage aus internen Leistungen 1] 1] T 646 T.646 T.646 7.646
25| - | Aufwand fir Leistungsbeziehungen i} 0 TH3- TH- 753~ TH3-
28| - | Aufwand fir interne Leistungsvemechnungen i} a0 400.357- 410.928- 408 249- 407 _FE2-
27| = | Aufwendungen fir interne Leistungen [1] 1] 401.110- 411.681- 407.003- 408.515-
23| =| Veranschlagtes kalkulatorisches Ergebnis 1] 0 393 464- 404035 399.3586- A400_869-
30| =| Veranschlagter Nettoressourcenbedarfl- 1] 1] 1.333.000- 1.338.843- 1.369.691- 1.386.970-
lberschuss

Unter der Zeile 19 ist das ordentliche Ergebnis der ,externen“ Produktgruppe 1220 abzulesen, namlich -0,9 Mio EUR.
Hinzu kommen die Aufwendungen fiir interne Leistungen (s. Zeile 27), die sich vor allem aus der Umlage fiir die Steue-
rungs- und Serviceprodukte 1110-1133 ff. ergeben. Entlastet wird die Produktgruppe durch ,Ertrdge aus internen Leis-
tungen* die ,es" fiir andere externe Produkte (Mitwirkungsleistungen) erbringt (s. Zeile 24).Unter Berlicksichtigung dieses
kalkulatorischen Ergebnisses i.H.v. 0,4 Mio EUR ergibt sich nunmehr ein veranschlagter Nettoressourcenbedarf i.H.v. -
1,3 Mio EUR (s. Zeile 30).

3. Budgets / Deckungsfahigkeit

Als Budgets werden gemaR § 4 Abs. 2 GemHVO folgende Bedingungen definiert:
Innerhalb eines Teilergebnis haushaltes

1 a) alle Aufwendungen mit Ausnahme der Kostenarten 40 und 41-Personal- und Versorgungsaufwendungen und der
Kostenarten 47 Abschreibungen-, die den jeweiligen Kostenstellen oder Produkten eines Amtes zugeordnet sind

1 b) alle Kostenarten 40 und 41-Personal- und Versorgungsaufwendungen-

1 c) alle Kostenarten 47 Abschreibungen

JJFremd” bewirtschaftete Aufwendungen, wie z.B. Hygiene, Versicherungen und Portokosten werden in die o.a. Budgets
nach a) zwar deckungsrechtlich zugeordnet, die Verantwortlichkeit und die Bewirtschaftungsbefugnis obliegt dagegen
weiterhin dem jeweiligen Fachamt.

Innerhalb eines Teilfinanz haushaltes

2 a) alle Auszahlungen aus laufender Verwaltungstétigkeit innerhalb eines Teilhaushaltes

2 b) alle Auszahlungen aus Investitionstatigkeit innerhalb einer Produktgruppe, wenn sie vom gleichen Fachamt bewirt-
schaftet werden.

Gemal § 20 Abs. 1 und 3 GemHVO sind diese Budgets gegenseitig deckungsféhig.

Gemal § 20 Abs. 2 GemHVO kdnnen dariber hinaus teilhaushaltibergreifend Aufwendungen und Auszahlungen fiir
gegenseitig deckungsfahig erklart werden, wenn sie sachlich zusammenhangen. Durch die Gesamtbewirtschaftung bzw.
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-verantwortung im Personalbereich durch das Personal- und Organisationsamt ist dieser sachliche Zusammenhang
gegeben, weshalb die gegenseitige Deckungsfahigkeit fiir die Budgets gem. 1b) fir den Gesamthaushalt erklart wird.

Das Recht auf Sperrung von Anséatzen durch den Gemeinderat und Oberbirgermeister bleibt hiervon unberihrt.

4.  Ubertragbarkeit

1. Die Ansatze fiir Auszahlungen fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen bleiben bis zur Falligkeit der
letzten Zahlung fir ihnren Zweck verfiigbar, bei BaumafRnhahmen und Beschaffungen langstens jedoch zwei Jahre nach
Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Gegenstand in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genom-
men werden kann.

2. Ansatze fur Aufwendungen und Auszahlungen eines Budgets kdnnen ganz oder teilweise fir Ubertragbar erklart wer-
den. Sie bleiben bis langstens 2 Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres verfligbar.

3. Grundsatzlich gelten diese Regelungen fur alle Ansatze fur Aufwendungen und Auszahlungen; eine endgiiltige Ent-
scheidung trifft jedoch der Gemeinderat im Rahmen des jeweiligen Rechnungsabschlusses.

5. Uber- und auBerplanmaRige Aufwendungen und Auszahlungen

1. Der Haushaltsplan ist fiir die Fiihrung der Haushaltswirtschaft verbindlich. Gemeinderat und Verwaltung sind an die
Ansatze grundsétzlich gebunden. Die Gemeindeordnung gestattet unter bestimmten Voraussetzungen, Ansatze fur
Aufwendungen oder Auszahlungen zu tberschreiten oder Aufwendungen oder Auszahlungen zu leisten, fiir die der
Haushaltsplan keinen Ansatz enthélt (iber- und aulRerplanmafRige Aufwendungen oder Auszahlungen). Die Hauptsat-
zung und die Zustandigkeitsordnung regeln die Zusténdigkeit fir die Zulassung uber- und aul3erplanmafigen Aufwen-
dungen oder Auszahlungen.

2. Mehraufwendungen und -auszahlungen aufgrund zweckgebundener Mehrertrage sowie Mehraufwendungen und
-auszahlungen, die durch einen unechten Deckungsvermerk ,UD" zugelassen werden, gelten nicht als Uberplanméagige
Aufwendungen und Auszahlungen.

0. Verpflichtungserméchtigungen

Verpflichtungen zur Leistung von Ausgaben flr Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen in kiinftigen Jahren
dirfen im Rahmen der im Haushaltsplan veranschlagten Verpflichtungsermachtigungen eingegangen werden.

7. Bewirtschaftungs- und Anordnungsbefugnis

1. Die Bewirtschaftungsbefugnis ist das Recht, bei der Ausfiihrung des Haushaltsplanes sachliche Entscheidungen zu
treffen, die Verbindlichkeiten und Forderungen der Stadt begriinden. Bewirtschaften hei3t entscheiden, auf welche Art
und Weise, zu welchem Zweck und zu welchem Zeitpunkt Ausgaben geleistet bzw. Einnahmen eingezogen werden. Die
Zustandigkeit fiir solche Entscheidungen richtet sich nach den Vorschriften der Gemeindeordnung, der Hauptsatzung
und der Zustandigkeitsordnung. Die fiir den Vollzug der Entscheidungen zustandige Dienststelle ist im Haushaltsplan bei
jeder Haushaltsstelle in der letzten Spalte mit einer dreistelligen Verwaltungsgliederungsziffer angegeben.

2. Die Anordnungsbefugnis ist das Recht, Kassenanordnungen zu erteilen. Kassenanordnungen sind Weisungen an die
Stadtkasse, Forderungen der Stadt einzuziehen und Zahlungsverpflichtungen der Stadt zu erfiillen. Die Anordnungsbe-
fugnis steht als Geschéaft der laufenden Verwaltung dem Oberbulrgermeister zu. Er hat sie auf Beschéftigte der Anwei-
sungsstellen der Stadt Gibertragen.

Pforzheim, 29.03.2019

Der Oberbirgermeister:

gez. Peter Boch
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Anlagen zum Vorbericht

¢ Vergleich Kameralistik und Doppik

« Gemeinsamer Produktrahmen fir ein doppisches und ein erweitertes kameralistisches Haushalts- und Rech-
nungswesen

«  Gegeniberstellung Gliederungsplan — Kommunaler Produktplan Baden-Wiirttemberg

¢ Struktur der Teilhaushalte

¢ Schlusselprodukte
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Vergleich Kameralistik und Doppik

Kameralistik NKHR
Planungsgrundlage Haushaltsplan mit Haushaltsplan, bestehend aus
- Verwaltungshaushalt - Ergebnishaushalt
- Vermobgenshaushalt - Finanzhaushalt
- Teilhaushalten
Personalplanung Stellenplan Stellenplan

Rechnungsstil Einfache Einnahme und - Aus- |Doppelt (T -Konten)
gabehaushaltsstellen
Rechnungslegung Jahresrechnung mit Jahresabschluss mit
- Verwaltungshaushalt - Ergebnisrechnung
- Vermogenshaushalt - Finanzrechnung

- Vermdgensrechnung

Rechnungsbasis

Einnahmen und Ausgaben

Ertrage und Aufwendungen
Einzahlungen und Auszahlun-
gen

Systematik

Gliederung und Gruppierung

Produkte und Sachkonten

Darstellung des Vermdgens

Vermdgensibersicht und ggf.
Anlagennachweis

Vermdgensrechnung auf Basis
der Anlagenbuchhaltung

Kosten - und Leistungsrechnung

zumeist nur in kostenrechne n-
den Einrichtungen

flachendeckend

Steuerung Uber

Mittelzuweisung

Ziele und Kennzahlen auf Basis
der Produkte

Instrumente der Ergebnisko n-
trolle

Haushaltstberwachung

Controlling und Berichtswesen




LXIX

Anlage

Gemeinsamer Produktrahmen fiir ein doppisches und ein erweitertes kameralistisches

Haushalts- und Rechnungswesen
(Beschluss der Innenministerkonferenz vom 21.11.2003)

(Quelle: Kommunaler Produktplan Baden-Wirttemberg; Herausgeber: Innenministerium Baden-Wurttemberg)

Nr. Produktbereiche Nr. Produktgruppen
1 Zentrale Verwaltung
11 Innere Verwaltung 111 Verwallungssteuerung und -service
12 Sicherheit 121 Statistik und Wahlen
und Ordnung 122 Ordnungsangelegenheiten

126 Brandschutz
127 Rettungsdienst
128 Katastrophenschutz

2 Schule und Kultur
21-24 | Schultrdageraufgaben (211 Grundschulen
212 Hauptschulen
213 Kombinierte Grund- und Haupt-
schulen
214 Schulformunabhangige Orientie-
rungssiufe
215 Realschulen
216 Kombinierte Haupt- und Real-
schulen
217 Gymnasien, Kollegs
218 Gesamtschulen
221 Sonderschulen
231 Berufliche Schulen
241 Schilerbeférderung
242 Fordermalinahmen flr Schiler
243 Sonstige schulische Aufgaben
25-29 | Kultur und Wissen- 251 Wissenschaft und Forschung
schaft 252 MNichtwissenschaftliche Museen,
Sammlungen
253 Zoologische und Botanische
Garten

261 Theater

262 Musikpflege

263 Musikschulen

271 Volkshochschulen

272 Bichereien

273 Sonstige Volksbildung

281 Heimat- und sonstige Kultur-
pflege




LXX

Nr. Produktbereiche Nr. Produktgruppen
291 Forderung von Kirchengemein-
den und sonstigen Religionsge-
meinschaften
3 Soziales und Jugend
31-35 | Soziale Hilfen 311 Grundversorgung und Hilfen in
besonderen Lebenslagen (BSHG)
[Grundversorgung und Hilfen
nach dem Zwdlften Buch Sozial-
gesetzbuch (SGE XII)]
[312] | [Grundsicherung fir Arbeitsu-
chende nach dem Zweiten Buch
Sozialgesetzbuch (SGB 1))
313 Hilfen fir Asylbewerber
315 Soziale Einrichtungen
321 Leistungen nach dem Bundesver-
sorgungsgesetz
331 Férderung von Tragern der
Wohlfahrispflege
341 Unterhaltsvorschussleistungen
342 Grundsicherungsleistungen [zwi-
schenzeitlich entfallen)
343 Betreuungsleistungen
344 Hilfen fir Heimkehrer und politi-
sche Hafllinge
351 Sonstige soziale Hilfen und Leis-
tungen
36 Kinder-, Jugend- und | 361 Forderung von Kindern in Tages-
Familienhilfe einrichtungen und in Tagespflege
362 Jugendarbeit
363 Sonstige Leistungen der Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe
365 Tageseinrichtungen fiir Kinder
366 Einrichtungen der Jugendarbeit
367 Sonstige Einfichtungen der Kinder-,
Jugend- und Familienhilfe
4 Gesundheit und Sport
41 Gesundheitsdienste 411 Krankenhduser
412 Gesundheitseinrichtungen
414 Malinahmen der Gesundheitspflege
418 Kur- und Badeeinrichtungen
42 Sportforderung 421 Forderung des Sports
424 Sportstatten und Bader




LXXI

Nr. Produktbereiche Nr. Produktgruppen
5 Gestaltung der Umwelt
51 Raumliche Planung 511 Raumliche Planungs- und Entwick-
und Entwicklung lungsmalinahmen
52 Bauen und Wohnen 521 Bau- und Grundstlicksordnung
522 Wohnbauférderung
523 Denkmalschutz und -pflege
53 Ver- und Entsorgung (531 Elektrizitatsversorgung
532 (Gasversorgung
533 Wasserversorgung
534 Femwarmeversorgung
535 Kombinierte Versorgung
537 Abfallwirtschaft
538 Abwasserbeseitigung
54 Verkehrsflachen und (541 Gemeindesfralien
-anlagen, OPNV 542 Kreisstralten
543 Landesstralien
544 Bundesstralten
545 Straltenreinigung
546 Parkeinrichtungen
547 OPNV
548 Sonstiger Personen- und Giter-
verkehr
55 Natur- und Land- 551 Offentliches Griin/Landschaftsbau
schaftspflege 552 Offentliche Gewasser/Wasser-
bauliche Anlagen
553 Friedhofs- und Bestatiungswesen
554 Maturschutz und Landschaftspflege
555 Land- und Forstwirtschaft
56 Umweltschutz 561 Umweltschutzmalinahmen
57 Wirtschaft und 571 Wirschaftsforderung
Tourismus 573 Allgemeine Einrichtungen und Un-
ternehmen
575 Tourismus
6 Zentrale Finanzleis-
tungen
61 Allgemeine Finanzwirt- (611 Steuern, allgemeine Zuweisungen,
schaft allgemeine Umlagen
612 Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft
613 Abwicklung der Vorjahre




LXXI

Anlage

Gegenberstellung Gliederungsplan —-Kommunaler Produktplan Baden-Wurttemberg

(Quelle: Kommunaler Produktplan Baden-Wurttemberg; Herausgeber: Innenministerium Baden-Wurttemberg)

Gliederungsplan Produktplan B-W
Abschnitt/
Unterab- Bezeichnung F:Jrudu Kt | detailliert
schnitt ereich
00 Gemeindeorgane 11 11.10.01
01 Rechnungsprifung 11 11.13
020 Hauptamt 11 11.11
021 Organisationsamt 11 11.20
022 Personalamt 11 11.21
023 Rechtsamt 11 11.23
024 Offentlichkeitsamt 1 11.30
028 Angelegenheiten der unteren staat- 11 -
lichen Verwaltungsbehorde
030 Kammerei, Gemeindekasse 11 11.22
034 Steuerverwaltung 11 11.32
035 Liegenschaftsverwaltung 11 11.24+11.33
050 Standesamt 12 12.23
051 Statistik 12 12.10
052 Wahlen 12 12.10.03
055 Frauen-und Auslanderbeauftragte 11 z.T.11.14
06 Einrichtungen fiir die gesamte Ver- 11 11.20+11.26
waltung
08 Einrichtungen fir Verwaltungsan- 11 z.T.11.14+
gehdrige 11.21
10 Polizei 12+55+56 12.20
1 Offentliche Ordnung 12 -
12 Umweltamt 55+56 55.20,55.40,
56.10,56.20
13 Feuerschutz 12 12.60
14 Katastrophenschutz 12 12.80
15 Verteidigungslastenverwaltung — -
20 Schulverwaltung 21 -
211 Grundschulen 21 21.10.01
213 Hauptschulen 21 21.10.02
215 Kombinierte Grund- und Hauptschu- 21 21.10.03
len
218 Grundschulfdrderklassen 21 -




LXXIN

Gliederungsplan

Produktplan B-W

Abschnitt/

Unterab- Bezeichnung F:;:ril;;:' detailliert
schnitt
221 Realschulen 21 21.10.04
225 Kombinierte Haupt- und Realschu- 21 21.10.05
len
23 Gymnasien, Kollegs 21 21.10.08
24 Berufliche Schulen 21 21.30
27 Sonderschulen 21 21.20
28 Gesamitschulen 21 21.10.07
290 Schilerbeférderung 21 21.40.01
291 Betreuungsangebote an Schulen 21 -
293 Fordermalinahmen fiir Schiler 21 21.40.02
294 Sachkostenbeitrdge 21 aev
295 Sonstige schulische Aufgaben 21 21.50
30 Verwaltung kultureller Angelegen- 28 -
heiten
3 Wissenschaft und Forschung - aev
321 MNichtwissenschaftliche Museen, 25 25.20,25.21
Sammiungen, Ausstellungen
323 Zoologische und Botanische Garten 25 25.30
331 Theater 26 26.10
332 Musikpflege 26 26.20
333 Musikschulen 26 26.30
34 Heimat- und sonstige Kulturpflege 28 2810
350 Volkshochschulen 27 2710
352 Bichereien 27 27.20
385 Sonstige Volkshildung 27 27.30
360 MNaturschutz und Landschaftspflege 55 55.40
365 Denkmalschutz und pflege 52 52.30
37 Kirchliche Angelegenheiten - -
400 Allg. Sozialverwaltung 31 aev
404 Vw Grundsicherung fiir Arbeitssu- 31 31.20
chende
407 Vw der Jugendhilfe 36 -
408 Versicherungsamt 12 12.25.02




LXXIV

Gliederungsplan

Produktplan B-W

Abschnitt/

Unterab- Bezeichnung Produkt- | cailliert
bereich
schnitt

409 Lastenausgleichsverwaltung - -

41 Sozialhilfe nach dem SGB Xl| 3 31.10,31.30

42 Durchfliihrung des Asylbewerber- 31 31.30
leistungsgesetzes

43 Soziale Einrichtungen 3 31.40

44 Kriegsopferfiirsorge und ahnliche iy 31.50
Malinahmen

45 Jugendhilfe nach dem Kinder- und 36 -
Jugendhilfegesetz

460 Einrichtungen der Jugendarbeit 36 36.20.04

461 Einrichtungen der Jugendsozialar- 36 36.20.04
beit

462 Einrichtungen der F amilienférde- 36 36.30.06
rung

463 Einrichtungen fir werdende Mitter 36 36.30.06
und Matter oder Vater mit Kind(ern)

464 Tageseinrichtungen fiir Kinder 36 36